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Resumo: A heranga politica do movimento operario do ABC, como todas as
outras, envolve elementos materiais e simbdlicos, bem como um delicado pro-
blema de sucessdo. Essa heranga pode ser problematizada pelo menos em duas
dimensdes: a primeira diz respeito & heranga politica mais ampla, da categoria
como um todo; a segunda dimensdo, por sua vez, se refere, especificamente, ao
movimento sindical, ou seja, trata-se da heranga dos sindicalistas metalurgicos
do ABC (que envolve desde a diregdo do SMABC até as disputas em torno das
praticas e concepgdes politicas dessa entidade). Neste artigo pretende-se discu-
tir a segunda dimensdo dessa heranga, qual seja, o processo de constituicdo e
transmissdo de um conjunto de praticas politicas prdprias ao sindicalismo do
ABC paulista e seus efeitos sobre a formacfio de diferentes geragdes de liderancas
dessa categoria. Os dados que serfo apresentados foram coletados no dmbito de
um projeto de pesquisa desenvolvido entre 2011 e 2013, cujos objetivos centrais
eram (i) analisar os processos por meio dos quais determinados membros da
categoria metalurgica se tornaram diretores do Sindicato dos Metalurgicos do
ABC (SMABC) entre os anos de 1972 e 2002 e (ii) constituir uma biografia
coletiva ou uma prosopografia do grupo em questio, ao longo dessas trés impor-
tantes décadas do movimento sindical brasileiro. Para dar conta das diferentes
dimensdes envolvidas no fenémeno da militincia politica operaria, esta pesqui-
sa foi concebida como um cstudo prosopografico, scguido de um cstudo biogra-
fico com os sindicalistas que representaram diferentes “modalidades de carreira
politica™.

Palavras-chave: Sindicalismo; ABC paulista; Heranca politica; biografia cole-
tiva de sindicalistas

Abstract: Every kind of heritage involves material and symbolie clements, as
well as the delicate problem of succession. The same happens to the political
heritage of the labor movement that has taken place at the Brazilian metropolitan
area known as ABC (Santo André, Sdo Bernardo do Campo and Sdo Caetano do
Sul — State of Sdo Paulo, Brazil). This heritage can be thought of in at least two
dimensions. The first one has to do with political heritage in a wider sense: the
experience of the metallurgist working class. The second one is specifically
related to the union movement, i.c., the heritage of the metallurgists’” union at
ABC — which involves not only the union’s leadership, but also the dispute
around political practices and conceptions. In this article I intend to examine
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the second dimension of this heritage: the process, within the ABC unionism, of
cstablishing and transmission of a set of political practices, T am also interested
in the effects of these processes for the formation of different generations of
leadership of metallurgist working class. The data that will be presented was
collected within the activities of a research project developed between 2011 and
2013. Tts main objectives were (i) to analyze the processes by which some
members of metallurgic working class were made leaderships of the Union of
Metallurgic workers of ABC (SMABC), from 1972 to 2002 and (ii) to constitute
a collective biography, or a prosopography of this group, taking into account
these three decadces, so important for Brazilian labor movement. In order to
respond to the various dimensions involved on the sociological phenomenen of
workers political activism, the rescarch was conceived as a prosopographical
study, followed by a biographical study of the unionists that represent different
“types of political career”.

Keywords: Unionism; ABC region; Political heritage; Collective biography of
unionists

APRESENTACAO

O Sindicato dos Mectalurgicos do ABC (SMABC) realizou, duran-
te os meses de junho e julho de 2003, seu 4° Congresso, cujo tema foi
“Os metalirgicos do ABC e a reforma sindical”. A analise de conjun-
tura que abre o Caderno de teses do congresso intitula-se “Nasce um
novo Brasil”.

O 4° Congresso do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC se realiza num momento
historico muito especial do nosso pais. A posse de Luiz Inacio Lula da Silva na
Presidéncia da Republica, no dia 1° de janeiro de 2003, marca o primeiro encon-
tro do povo brasileiro com o poder.

Comparavel em importdncia apenas & Aboli¢do ¢ a Proclama¢io da Republica,
essa conquista representa o desfecho de trés décadas de acumulacdo de forgas da
classe trabalhadora ¢ do campo democratico-popular, mensurdveis em seu nivel
de organizagdo, de mobilizagdo ¢ de consciéncia politica.

Repetiu-se, entre nés, um daqueles contextos historicos em que, por um lado, os
de cima ja ndo conseguiam governar, enquanto os de baixo ji alcangavam um
grau de fortalecimento, experiéneia de luta ¢ maturidade politica suficientes para
inverter a corrclagdo de forgas que se arrastava por 500 anos. [...]

Os metalirgicos do ABC, reunidos em seu quarto congresso da fase posterior &
unificagfio lavrada em 1993, sentem- se orgulhosos por viver esse momento
histérico, intervindo nele como verdadeiros protagonistas. Desta calegoria
combativa despontou a figura que hoje chefia a Republica, depois de projetar-se
como a maior lideranga politica da histéria do nosso pafs. Esta categoria produ-
ziu dezenas de outros quadros que assumem papel destacado em altas instdncias
politicas nacionais, sejam de governo, partidarias ¢ sindicais. Luiz Marinho
acaba de tomar posse como dirigente principal da CUT, sendo o terceiro presi-
dente nacional da entidade que a classe trabalhadora brasileira recrutou em nossa
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base, ao lado de Menegueli e Vicentinho.

Esta categoria csta decidida a manter-se firme nessa mesma rota — de luta,
mobilizacdo ¢ amadurecimento — preparando novas safras de militantes para os
desafios que se abrem com o novo cenario.

(Caderno de Teses, 4° Congresso do SMABC, “Os metalurgicos do ABC ¢ a
reforma sindical™)

Esse pequeno fragmento do Caderno de Teses do 4° Congresso da
categoria metallirgica do ABC apresenta, de saida, duas questdes funda-
mentais para a compreensiao da proposta deste artigo: primeiramente, a
importancia conferida, pela propria categoria, a heranga politica produzida
pelo ABC paulista, sobretudo no periodo posterior ao das “grandes greves”
(1978-1982), na qual figuram desde a formagio de um “modelo sindical” (o
chamado “novo sindicalismo’?), até a formagdo da Central Unica dos Tra-
balhadores (CUT) e do Partido dos Trabalhadores (PT) ¢ de dezenas de
militantes ¢ liderangas politicas, que exerceram papel de destaque no pro-
cesso de redemocratizagdo do pais, cujo maior representante seria Lula.
Em segundo lugar, no mesmo texto encontramos a alusfio ao desejo (e ne-
cessidade) de esse sindicato continuar a produzir “novas safras de mili-
tantes”, que possam responder aos desafios politicos apresentados a cate-
goria pelas transformagdes no campo politico partidario nacional (e também
pela reconfiguracdo das relagdes de producio).

Essas duas preocupagoes estdo estreitamente articuladas, visto que
para garantir a continuidade ou a conservagio da heranga politica do ABC
¢ preciso formar herdeiros. E um herdeiro nao € somente aquele que esta
pronto para receber o que lhe ¢ de direito — o herdeiro € aquele que tem
condigdes de dar continuidade a um dado projeto, que pode ser econdémico,
artistico, intelectual ou politico. Da mesma forma, ndo podemos considerar
a heranca simplesmente como um bat material ou simbdlico que necessita
de outros que o preservem — a heranga ¢ uma transmissdo de poderes entre
dois grupos que podem ser circunstancialmente aliados ou rivais (GOTMAN,
1988).

Esse novo padrdo de aco sindical designou-se e foi designado pelos estudiosos como “novo”, em contraponto
as préticas anteriores, sobretudo dos militantes do PCB, tidas como *“reformistas™ ou “pelegas”, que, por meio
de praticas dc “colaboragio de classe”, teriam colocado obstaculos ao desenvolvimento do movimento sindical
brasileiro. Apesar de alguns autores apontarem os limites da agdo do chamado “novo sindicalismo™ desde sua
formacao, ha certa concordancia de que esse novo padrio de prética sindical em muito contribuiu para a renovagio
do movimento operdrio brasileiro, transformando ou criando novas praticas mais eficazes € em consondncia com
os interesses de seus representados. O novo sindicafismo, ou sindicalismo auténtico, teve como principais
pilares de agdo a critica radical aos mecanismos de atrelamento do sindicato ao Estado; a defesa do direito de greve
e da negociagdo direta entre patrdes ¢ empregados, sem ingeréncia do Estado; a luta pela liberdade e autonomia
sindical; ¢ a organizagio dos trabalhadores nos locais de trabalho. CI: BOITO Ir.. Armando (Org.) O Sindicalismo
Brastleiro nos anos 8f). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1992; SANTANA, M. A. Lntre a ruptura ¢ a continuidade:
visBes da historia do movimento sindical brasileiro. Revista Brasileira de Ciéncias Sociais, Sdo Paulo, v. 14,

n. 41, 1999,



68 Tomizaki, Kimi. Sucessdo geracional no sindicato: reconfigurando a militancia...

A heranga politica do ABC, como todas as outras, envolve clementos
materiais e simbolicos, bem como, em alguns casos, um delicado problema
de sucessao. Essa heranga pode ser problematizada pelo menos em duas
dimensdes: a primeira diz respeito a heranga politica mais ampla, da catego-
ria como um todo — a heranca de uma trajetdria que, apesar de ter tido
algumas liderancas de grande destaque, foi construida por toda a categoria,
da qual cada metaltrgico mais velho se sente autor e cada jovem metalirgico
deveria se sentir herdeiro. A segunda dimenséo dessa heranga diz respeito,
especificamente, ao movimento sindical, ou seja, trata-se da heranca dos
sindicalistas metaltrgicos do ABC (que envolve desde a diregdo do SMABC
até as disputas em torno das praticas e concepgdes politicas dessa entida-
de), que tém a drdua tarefa de encontrar novos lideres, capazes de dar
continuidade ao projeto politico construido por um dos mais importantes sin-
dicatos do pais.

Neste artigo pretende-se discutir a segunda dimensao dessa heranca,
qual seja, o processo de constitui¢do e transmissdo de um conjunto de
praticas politicas proprias ao sindicalismo do ABC Paulista e seus efeitos
sobre a formacdo de diferentes geracdes de liderancas dessa categoria. Os
dados que serdo apresentados foram coletados no dmbito de um projeto de
pesquisa desenvolvido entre 2011 e 2013, cujos objetivos centrais eram (i)
analisar os processos por meio dos quais determinados membros da categoria
metaltirgica se tornaram diretores do Sindicato dos Metalurgicos do ABC
(SMABC) entre 0s anos de 1972 e 2002 ¢ (ii) constituir uma biografia
coletiva ou uma prosopografia do grupo em questio, ao longo dessas trés
importantes décadas do movimento sindical brasileiro.?

De forma sumaria, poder-se-ia dizer que o interesse central que mobili-
zou a constituicdo dessa pesquisa foi a analise dos processos — de ordem
objetiva e subjetiva — que possibilitaram a determinados individuos se torna-
rem militantes ¢ constituirem uma situagio de legitimidade que sustentou,
durante determinado periodo, ou ainda sustenta, sua posig¢éio como lideranga
no SMABC. Interessava, nesse sentido, assumir como objeto de andlise os
processos de formacdo (socializagiio) e as praticas empreendidas por esses
atores no interior do movimento sindical. Dito de outra forma, as reflexdes
que se seguirdo buscam nio assumir os sindicatos como institui¢des coe-
rentes e homogéneas, cujas acdes e pautas possam ser assumidas como
objetos de andlise sem que se leve em conta os atores que as produziram ¢
o campo politico no qual esses estdo inseridos. Entende-se, assim, que o
sindicato nfio pode ser pensado como uma “coisa”, nem “coisas sucessi-
vas”, mas como o produto objetivado de uma pratica incessantemente em

O projeto em questdo, intitulado “Socializacdo e politica: um estudo sobre a formacdo de disposi¢des para
a militdncia entre membios da classe operdria”, Toi financiado pela FAPESP (Processo 2009/11542-3),
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jogo. Sendo assim, embora o grupo estudado sc constitua em um periodo de
profundas alteragbes nas praticas sindicais brasileiras, menos do que des-
crever e analisar as alteracdes das estratégias institucionais dos sindicatos,
assumimos a tarefa de analisar a produgio do lago invisivel que associa os
agentes nessa cooperacio concorrencial que é o engajamento politico
(PUDAL 1989).

Para tanto, essa pesquisa foi concebida como um estudo
prosopografico, seguido de um estudo biografico. De acordo com Stone
(1971):

A prosopografia ¢ a investigagio das caracteristicas comuns do passado de um
grupo de atores na historia através do estudo coletivo de suas vidas. O método
empregado ¢ o de estabelecer o universo a ser estudado e formular um conjunto
uniforme de questdes — sobre nascimento e morte, casamento e familia, origens
sociais e posigdes econdmicas herdadas, lugar de residéncia, educagio, tamanho
¢ origens das fortunas pessoais, ocupagdo, religido. experiéncia profissional etc.
Os varios tipos de informag#io sobre individuos de um dado universo sdo, entdo,
justapostos e combinados €, em seguida, examinadas por meio de variaveis
significativas. Essas sfo testadas a partir de suas corrclagdes internas e
correlacionadas com outras formas de comportamento e agio®.

Assim, a prosopografia busca revelar as caracteristicas comuns de
um determinado grupo social em um periodo histdrico especifico, por meio
da coleta de seus dados biograficos. E, 4 medida que revela as caracteristi-
cas comuns de um grupo social, a prosopografia possibilita a observagao
dos grupos sociais em suas dindmicas internas (atuagdo, mecanismos de
recrutamento, sele¢do e reprodugao social) e em seu relacionamento com
0s outros grupos ¢ com o espago do poder mais amplo no qual cle se insere.*

O questionario prosopografico deveria ser respondido pelos proprios
depoentes, mas acabou sendo aplicado individualmente, tornando-se uma
cntrevista gravada ¢ pautada por um roteiro, constituido pelas questdes
originais do questionario. Essa alteracdo foi realizada em funcéo da baixa
escolaridade de grande parte dos respondentes e da complexidade do
questionario. As informagdes coletadas com base no questionario foram
organizadas em um banco de dados, que, por sua vez, permitiu o trabalho de
caracterizacéo geral do grupo, tanto no que tange aos seus atributos sociais
¢ culturais, quanto de sua dindmica interna.

Com base no banco de dados, tendo em vista compreender a
constituicdo de diferentes modalidades de “carrciras militantes” ¢ de

4

CHARLE, Christophe. A prosopografia ou biografia coletiva: balango e perspectivas. In: HEINZ, F.V. (Org.) Por
outra historia das elites. Rio de Janeiro: FGV, 2006,p.41. FERREIRA, Tania Maria Tavares. Historia e
prosopografia In: X ENCONTRO RLEGIONAL DL HISTORIA — ANPUH-RJ, (Histéria e Biografias, Rio de
Janeiro, 2002.)
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“destinos socio-politicos”, realizamos a sclegdo dos sindicalistas que foram
entrevistados na “etapa biografica” da pesquisa. O trabalho com o material
biografico foi pensado em um didlogo com as criticas feitas as analises
biograficas que se encerram em si mesmas, atribuindo nexos e criando
conexdes entre fatos e acontecimentos “significativos™ que redundam em
uma “criacdo artificial de sentido”, que ndo leva em consideracio o peso
das estruturas sociais sobre as trajetorias individuais.’

Tentar compreender uma vida como uma série Unica e, por si so, suficiente de
acontecimentos sucessivos, sem outra ligagdo que a vinculagdio a um ‘sujeito’
cuja unica constancia ¢ a do nome proprio, € quase 3o absurdo quanto tentar
explicar um trajeto no metré sem levar em conta a estrutura da rede, isto ¢, a
matriz das relagdes objetivas entre as diversas estagdes. Os acontecimentos
biograficos definem-se antes como alocacdes ¢ como deslocamentos no espago
social, isto é, mais precisamente, nos diferentes estados sucessivos da estrutura
da distribui¢io dos diferentes tipos de capital que estdo em jogo no campo
considerado. E evidente que o sentido dos movimentos que levam de uma posi-
¢do a outra (...) define-se na relag@o objetiva entre o sentido dessas posi¢cdes no
momento considerado, no interior de um espago orientado. Isto ¢, ndo podemos
compreender uma trajetoria (ou seja, o envelhecimento social que, ainda que
inevitavelmente o acompanhe, ¢ independente do envelhecimento biolégico), a
menos que tenhamos previamente construido os estados sucessivos do campo no
qual ele se desenrolou; logo, o conjunto de relagdes objetivas que vincularam o
agente considerado — pelo menos em certo numero de estados pertinentes do
campo — ao conjunto dos outros agentes envolvides no mesmo campo e que se
defrontaram no mesmo espaco de possiveis. (BOURDIEU, 1996).

Assim, os dados prosopograficos e biograficos que serdo apresenta-
dos aqui foram analisados com base nessa chave analitica, qual seja, de que
os individuos sdo resultado de processos de socializagio,® que sdo, por sua
vez, determinados ou condicionados, inicialmente, pelas condi¢des objetivas
do “lugar social” ocupado pelos individuos em funcfio de scus nascimentos
¢, posteriormente, pelos espacos nos quais esses mesmos individuos pude-
ram circular.

Ct. MONTAGNER, Miguel Angclo. Trajetorias e biografias: notas para uma anlise bourdieusiana. Soci-
ologias, n.17, 2007, p. 240-264; MONTAGNER, Miguel f\ngclo. Biografia coletiva, engajamento e memé-
ria: a miséria do mundo. Tempo Social, Sao Paulo, v.21, n.2, 2009, p. 259-282.

O processo de socializagiio (primario e secundario) ¢ definido aqui como “desenvolvimento de uma dada repre-
sentacdio do mundo, mediada pelas experiéncias “oferecidas” pelo espaco social ao qual os individuos tém
acesso. Assim, a representacio que as pessoas desenvolvem a respeito de si mesmas, do mundo social e do lugar
ocupado por elas neste mundo ¢ o “resultado” (nunca linalizado ¢, portanto, em continua (ransformagio) de um
processo lento, gradual e constante, que resulta em um “codigo simbolico™. Este codigo niio pode ser comparavel
aum “pacote’” de crengas e de valores idénticos aos da geracdo precedente, mas a um sistema complexo de referéncia
¢ de avaliacdo do real que permite aos individuos assumirem um padréo de comportamento identificavel com um
determinado coletivo” (TOMIZAKI, K. Transmitir ¢ herdar: o estudo dos fenémenos educativos em uma
perspectiva intergeracional. Educagdo & Sociedade. 2010, pp. 341-342, vol.31, n.111, pp. 327-346).
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O quadro abaixo sintetiza o numero de dirctores que passaram pela
SMABC ao longo das trés décadas estudadas, quantos foram inseridos no
banco de dados (via questionario) e quantos foram entrevistados.

Diretores do SMABC entre as gestdes de 1972 e 2002

1970 1980 1990 Total

Total de
Diretores do 36 45 21 102
SMABC’
Falecidos 17
07 — 24
Nio localizados 09

Respondentes do
questionario
prosopografico 10 26 12 48
(banco de dados)
Entrevistados
(sclecionados
entre oS 08 12 08 28
respondentes do
questionario)

O banco de dados ¢ revelador de que o grupo em questao (sobretudo
os diretores das décadas de 1970 ¢ 1980) apresenta pouca diferenciagéo
interna no que tange a sua origem social e posse de capitais escolares.
Entdo, se assumirmos as questdes basicas propostas para o estudo
prosopografico por Peter Burke, poderiamos dizer que esse grupo, em sua
maioria absoluta, tem origem rural, com pais analfabetos ou que estudaram
no maximo até a antiga quarta série primaria, migrou para Sao Paulo ou
para a regiio do ABC com baixa escolaridade (em geral sem concluirem o
antigo primdrio, porém nenhum era analfabeto) e sem nenhum tipo de qua-
lificagdo para o trabalho industrial, o que maioria adquiriu por meio dos cha-
mados “cursos modulares” do SENAI - cursos de dois a seis meses, que
poderiam chegar até um ano e meio, no caso da ferramentaria ou inspetoria
de qualidade, por exemplo.

Os casos que destoam desse perfil estdo todos reunidos nos anos
1990, nos quais encontramos uma concentra¢ao de diretores que ja se em-
pregaram nas fabricas com um nivel um pouco mais elevado de escolarida-

7 Além das entrevistas com os dirctores do SMABC, para cada década cntrevistamos dois niiclcos familiares com-
pletos, ou seja, o sindicalista, sua esposa e pelo menos um de seus filhos. Tais entrevistas, embora ndo estivessem
previstas na proposta original da pesquisa. se mostraram dc grande valia para a compreensdo das trajctorias
politicas desses sindicalistas, bem como da avalia¢dio que esses conseguem fazer atualmente de sua atnagéo na
esfera sindical e/ou partidaria.



72 Tomizaki, Kimi, Sucessao geracional no sindicato: reconfigurando a militancia. ..

de ¢ qualificacéio profissional. No sentido contrario, ha uma preponderancia
de infancias absolutamente miserdveis entre os diretores dos anos 1970,
que chegaram a viver a experiéncia da fome prolongada, no periodo anteri-
or a migragdo do campo para a cidade, em familias com mais de uma deze-
na de filhos.

E possivel perceber também que ha uma discreta alteragio na com-
posicdo social dos pais dos sindicalistas, que nas primeiras décadas eram,
majoritariamente, pequenos proprietarios rurais ou trabalhadores rurais (em
geral, empregados em grandes propriedades rurais); na ultima década, per-
cebe-se um aumento no nimero de pais comerciantes e operarios. Do mes-
mo modo, ha uma mudanca no que tange a escolaridade do pai: o nimero de
pais analfabetos cai pela metade entre a década de 1970 e 1980, depois
temos mudangas pouco significativas, sempre tendendo ao aumento da es-
colaridade, com destaque para o fato de que, nos anos 1990, aparece o
primeiro pai de diretor do SMABC com ensino superior.

Os dados relacionados a escolaridade e profissio das maes dos sindi-
calistas ndo sdio muito diferentes: a escolaridade tende a aumentar de ma-
neira discreta, mas ha que se sublinhar também a diminui¢3o do niimero de
analfabetas. Do ponto de vista profissional, hd uma concentracio de maes,
em todas as décadas, que se dedicavam ao trabalho doméstico na sua proé-
pria casa, portanto, sem remunera¢do. Como era de se esperar, entre as
maes dos diretores dos 1990, ha ja uma maior incidéncia de mulheres que
participam do mercado de trabalho e uma significativa diversificacéio do tipo
de profissionalizagio.

No que tange a escolaridade dos diretores do SMABC, € possivel
perceber uma tendéncia ao alongamento dos estudos entre nas trés déca-
das, tanto no “periodo regular” quanto na retomada dos estudos, apds a fase
adulta. A cada década ¢ possivel perceber um aumento de investimento dos
depoentes em scus estudos. Acreditamos que cssa tendéncia guarda rela-
cdo tanto com a expansdo das oportunidades de acesso a escola, em fungéo
da ampliacdo do sistema de ensino, quanto com especificidades do proprio
movimento sindical do ABC, que alterando suas praticas passou a necessi-
tar de sindicalistas mais escolarizados que pudessem contribuir mais ativa-
mente nas negociagdes com as empresas, por exemplo.

Seguindo a mesma tendéncia, os filhos dos sindicalistas alongaram
muito mais sua escolaridade em comparacdo com seus pais, ¢ de maneira
ainda mais significativa em rela¢do a seus avos, quase todos analfabetos ou
capazes somente de ler e escrever o proprio nome. Entre os filhos maiores
de idade dos sindicalistas que comp&em o banco de dados, 55,2% tém ensi-
no superior completo ¢ 21,6%, o ensino médio completo.

Neste artigo, apresentaremos uma biografia que representa um tipo
de trajetoria relativamente comum entre os diretores do SMABC em uma
das décadas mais efervescentes de sua existéncia: os anos 1980. Nesse
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periodo, a formacgdo do PT ¢ da CUT, bem como a consolidag@io do chama-
do “novo sindicalismo”, possibilitou a constitui¢do de trajetdrias fortemente
associadas a politica partidaria e a profissionalizacdo da militancia por meio
de diferentes formas de assessoria politica. O que diferencia as trajetorias
dos diretores dessa década ¢, sobretudo, a longevidade e o “sucesso” rela-
tivo no campo politico-partidario ou sindical que, por sua vez, parecem estar
associadas a sua capacidade de adaptacio as transformacdes do campo
politico em que atuavam. A biografia selecionada representa uma modalida-
de de carreira militante identificada como tipica dessa década entre os su-
jeitos da pesquisa, cujas fases poderiam ser assim resumidas: (1) engajamento
sindical; (i1) passagem pela politica partidaria (via cargos eletivos) com difi-
culdades significativas de adaptagdo a esse campo politico; (iii)
desengajamento ou reconfiguragdo/redirecionamento da militancia para fora
do sindicato ¢ do PT.

Antes, porém, seria importante apresentar, ainda que brevemente, o
quadro tedrico que norteou a andlise dos dados dessa pesquisa.

EXPERIENCIA OPERARLA, GERACOES E HABITUS DE CLASSE

Uma das tradugdes francesas do seminal livro “Problema de gera-
¢oes” de Karl Mannheim (1928), cujos tradutores sdo Gérard Mauger e
Nia Perivolaropoulou (1990), conta com um breve, porém rico posfacio, no
qual Mauger aponta analogias entre a “teoria das geracdes”, criada por
Mannheim, e a “teoria do kabitus”, de Pierre Bourdieu. Inspirada na profi-
cua articulagfo entre essas duas “ferramentas” tedricas (a exemplo do que
Michel Pialoux e Stéphane Beaud [1999] também realizaram), tenho me
dedicado a pesquisas sobre a categoria metalurgica do ABC abordando,
especialmente, os processos de reprodugio ¢/ou ruptura de determinadas
tradi¢des formadas em fungio do trabalho operario entre difercntes gera-
¢des de trabalhadores e liderangas do SMABC.

Poderiamos dizer que tanto o fenémeno geracional quanto a forma-
¢lo do habitus de um determinado grupo estdo fortemente relacionados
com a condi¢io de classe desses sujeitos, o que tem permitido pensar a
transmissdo de determinados modos de se comportar como trabalhadores
efou liderancas sindicais tanto como um processo de formacio geracional,
quanto de configuragio e reconfiguracio do habitus de um grupo da classe
operaria brasileira, marcado por uma trajetoria politica e social bastante
especifica.

A situagio de classe e a situagfio de geragdio tém em comum o fato de circunscre-
verem, em funco de sua situagfio especifica no espago sdcio-historico, os indi-
viduos em um campo determinado de possiveis e favorecerem, assim, um modo
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especifico de experiéncia e de pensamento, bem como um modo especifico de
intervengdo no processo historico. Cada situagao afasta diretamente um grande
nimero de modos de experiéncia, de pensamento, de maneiras de sentir e agir
possiveis e restringe a margem do jogo dos efeitos da individualidade a possibili-
dades precisas ¢ limitadas (...). E inerente a cada situagldo a tendéncia a um modo
de comportamento, uma maneira de sentir e de pensar determinados.
(MANNHEIM, 1990, p. 45).

Em que pese o fato de que Mannheim ndo desconsidera o critério
etario como um dos elementos da defini¢do de um conjunto geracional (as-
sim como ndo nega também o “peso das idades” sobre as experiéncias
individuais e coletivas), o autor ressalta ser imprescindivel que se tenha
nascido em uma mesma comunidade de vida social e historica e, portanto,
em uma comunidade que partilha um destino comum para que seja possivel
a criacdo de um modo de comportamento, de uma mancira de sentir ¢ de
pensar proprios a um grupo. Assim,

(...) 80 se pode falar de uma situagdo de geragdo (...) na medida em que os
individuos que entram simultancamente na vida participem potencialmente em
acontecimentos e experiéncias capazes de criar lagos entre eles. Somente um
mesmo quadro de vida histérico-social permite que a situagdo definida pelos
nascimentos no tempo cronoldgico torne-se uma situagdo sociologicamente
pertinente. (MANNHEIM, 1990, p.52).

Assim, os individuos, para pertencerem a uma geragao, devem com-
partilhar de uma mesma “situagdo socio-histérica” ou uma mesma “condi-
cdo de existéncia”, que delimitara (sobretudo em sociedades muito desi-
guais) suas possibilidades de acesso aos bens materiais e simbdlicos exis-
tentes. A transmissfo dos chamados “conteudos sociais”, nas palavras de
Mannheim, é sempre norteada de acordo com os grupos sociais aos quais
os individuos estdo ligados, mesmo nos casos em que 0os mesmos conteudos
sdo oferecidos ou estdo acessiveis a todos os membros da sociedade. As-
sim, o pertencimento a uma geragdo passa, necessariamente, pelo
pertencimento a um grupo especifico e pertencer a um grupo néo significa
apenas aderir a seus valores, mas, sobretudo, ser capaz de perceber o mun-
do e de se entender no mundo com os instrumentos e as nuances proprias a
esse grupo.

Assim, tanto situa¢io de classe quanto a situagido de geracdo sio
definidoras dos modos como determinados sujeitos ¢ grupos percebem o
mundo e atuam nele, finalmente, sdo definidoras de seu habitus, “‘um siste-
ma socialmente constituido de disposi¢des estruturadas e estruturantes que
¢ adquirido pela pratica e constantemente orientado para fungdes praticas.”
(BOURDIEU; WACQUANT, 1992, p. 97).
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Produto da historia, o habitus produz as praticas, individuais e coletivas, portan-
to, da historia, conforme aos esquemas engendrados pela histéria; ele garante a
presenca ativa das experiéncias passadas que, depositadas em cada organismo sob
a forma de esquemas de percepgido, de pensamento e de acdo, tendem, de forma
mais segura que todas as regras formais ¢ que todas as normas explicitas, a
garantir a conformidade das préticas e sua constancia ao longo do tempo. (...)
O habitus como toda arte de inventar, é o que permite produzir praticas em
nimero infinito, relativamente imprevisiveis (como as situagdes corresponden-
tes), mas limitadas, todavia, em sua diversidade. (...) Porque tendem a reproduzir
as regularidades imancntes as condicdes nas quais foi produzido scu principio
gerador ajustando-se a0 mesmo tempo as exigénelas inscritas como potencialidade
objetiva na situacfo tal como ¢ definida pelas estruturas cognitivas ¢ motivadoras
que sdo constitutivas do habitus, as praticas ndo se deixam deduzir nem das
condi¢des presentes que podem parecer té-las suscitado nem das condigdes pas-
sadas que produziram o habitus, principio durdvel de sua produgdo. S¢ se pode
explica-las, portanto, com a condicdo de relacionar as condi¢cdes sociais nas
quais se constituiu o habitus que as engendrou e as condigdes sociais nas quais ele
& posto em acdo, ou seja, com a condicdo de operar pelo trabalho cientifico a
relagdo desses dois estados do mundo social que o habitus efetua, ao ocultd-lo, na
¢ pela pratica. (BOURDIEU, 2009, p. 92-93).

A nocido de habitus, retrabalhada em relacfio a suas origens
aristotélico-tomistas na obra de Bourdieu, desempenha um papel de media-
¢do entre o individual ¢ o0 social, mais especificamente, refere-se a “subjeti-
vidade socializada”, ou seja, uma estrutura de personalidade constituida com
base nas marcas legadas pela experiéncia biografica em um dado contexto
social. As praticas sociais, por sua vez, sdo geradas no encontro entre as
estruturas incorporadas (fabitus) ¢ as estruturas objetivas de um campo
especifico no qual o agente precisa atuar em um dado momento. A questio
¢ que, dificilmente, as condiges nas quais o sabitus foi formado se repeti-
rdo, de modo que os agentes precisam atuar em campos Outros ou no mes-
mo campo renovado em suas regras de funcionamento. E nesse momento
que a capacidade “inventiva” do habitus se expressa, adaptando-se 4 nova
realidade, criando respostas inovadoras (até improvaveis), porém circuns-
crito, de algum modo, pelos limites do proprio habitus, ou melhor, dos seus
principios geradores. Em uma palavra, o habitus é duravel, apesar de
mutavel. (PETERS, 2009).

O habitus ndo é um conjunto de associagdes permanentes ¢ atomizadas do tipo
estimulo/resposta, mas uma capacidade geral, flexivel, versatil, inventiva e
adaptativa de atuar em uma variedade indefinida de tipos de situagdes e ambien-
tes sociais, transferindo, por meio de raciocinios prdtico-analdgicos de ajusta-
mento, certos principios de oricntagio de um contexto de atividade in situ para
outro — por exemplo, tipificando uma diversidade de situagdes ndo-familiares
por meio do seu enquadramento, na maior parte das vezes tdcito, em categorias
gerais de condigdes familiares de experiéncia, de modo a aplicar os principios de
organizagdo da conduta mnemonicamente associados a estes tipos genéricos
aquelas circunstincias novas. (PETERS, 2009).

A
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Assim, a compreensdo do funcionamento do Aabitus, bem como das
possibilidades de sua reconfiguragio, passa pelo entendimento de que essas
disposi¢oes (estruturadas e estruturantes) desenvolvem-se no interior de
determinadas condi¢des sociais, assim como a formacdo dos conjuntos
geracionais, no interior dos quais os sujeitos incorporam um modo de ver o
mundo e de se ver no mundo, proprio ao grupo que ele pertence, portanto,
estreitamente ligado a sua classe social. Assim, os portadores do habitus
ndo sdo propriamente individuos (embora ele se expresse no plano individu-
al por meio das praticas de cada um), mas grupos ¢ classes sociais, cujas
condi¢des objetivas de existéncia, bem como seus valores, sua moralidade,
seu modo de conceber a relagdo com o corpo, com a alimentagio, com o
trabalho, a religido, a politica, entre outros aspectos, definirdo o que depois
sera percebido individualmente como sua “personalidade”. Entretanto, da-
das as sutilezas do processo de socializagdo, as propriedades do habitus
sdo percebidas (e sentidas) pelos agentes sociais como parte do seu proprio
ser: elas nos possuem, assim como nos as possuimos.

Nas trés décadas do SMABC estudadas, podemos identificar igual-
mente trés conjuntos geracionais,® visto que os militantes entrevistados, apesar
da origem social bastante proxima, constituiram seu habitus politico em
periodos diversos, o que redundou na formacdo de praticas e concepgdes
politicas significativamente diferentes entre si, sempre em consonancia com
as transformacdes e exigéncias do campo sindical e também com o modo
como estava organizado o mercado de trabalho industrial na regido do ABC.
Sumariamente, poderiamos dizer que entre 1970 e o inicio do novo século é
possivel, por meio do conjunto de depoimentos coletados, perceber trés gran-
des inflexdes na atuagio politica do SMABC, que correspondem a cada
uma das décadas estudadas:

* Anos 1970. Mudanga intensa da perspectiva do trabalho sindical no SMABC,
que vai de uma prdtica pautada ja em um certo nivel de combatividade e vinha
buscando estreitar sua relagdo com base representada, mas ainda com pouca
clareza do antagonismo de classe que opde trabalhadores e capitalistas, até um
scgundo momento marcado pela tomada de consciéneia do protagonismo quc a
classe trabalhadora pode exercer na transformagao da sociedade, o que redundou
na formagio de um novo “modelo” de agio sindical;

s Anos 1980. Consolidacao das praticas do chamado “novo sindicalismo”, inten-
so trabalho voltado a formac¢do do PT e da CUT e & expansdo/ampliacdo do

A definigdo de pertencimento a um dado conjunto geracional é bastante complexa, visto que ndo pode sc pautar
somente na faixa etdria dos sujeitos e, nesse caso, no periodo em que um dado sindicalista assumiu a diregéo do
SMARBC. Tal defini¢io deve se assentar, sobretudo, nas experiéncias compartilhadas com o grupo geracional em
questdo ¢ na identificacdo do Aabirus desenvolvido pelos sujeitos, cm funcio dessas experiéneias. Assim, nem
todos os dirctorcs da década de 1970, por exemplo, podem ser considerados dessa “geragdo™, porque por conta
de suas experiéncias ¢ do scu kabifus cles podem estar mais fortemente associados 4 geragdo da década scguinte
ou anterior. Apesar desse cuidado metodoldgico, que cria sempre uma zona de intersecdo entre as geragdes, é
possivel identificar um nucleo duro de entrevistados que representam cada uma das trés décadas ja citadas.
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projeto politico dessas duas organizagdes, seja por meio da disputa de cargos
cletivos, scja pela organizagdo de chapas que disputaram a diregdo de outros
sindicatos para compor a chamada “base cutista™;

Anos 1990, A crise vivenciada pelo ABC paulista nos anos 1990, materializada,
sobretudo, no fechamento de postos de trabalho, alterou profundamente o modo
de se fazer sindicalismo naquela regido: de acordo com os depoimentos, premido
pelas transformagdes estruturais, 0 SMABC ndo pdde vislumbrar outra forma de
resisténcia que ndo a negociagfio com as empresas, tendo em vista evitar “um mal
maior”, como um processo de desindustrializagio ou um niimero maior de demis-
socs. Essc movimento ampliou ¢ altcrou o cscopo de atuagdo do SMABC, cxigindo
um leque maior de “perfis” ¢ “habilidades™ dos sindicalistas, bem como uma
crescente exigéneia de maior escolaridade ¢ dominio de linguas estrangeiras.’

SINDICALISTAS DOS ANOS 1980 NO ABC PAULISTA: ENTRE SONHOS F DESILUSOES

O grupo que dirigiu 0 SMABC ao longo dos anos 1980 pode ser
identificado como aquele que vivenciou de maneira mais intensa e prolonga-
da as experimentagdes decorrentes da formagio do novo modelo de agdo
sindical que ficou conhecido como “novo sindicalismo™. Ainda sob o clima
de euforia do periodo das grandes greves,!® os chamados “sindicalistas au-
ténticos” desenvolveram um habitus politico orientado pelas préiticas de
confrontagdo direta contra o patronato e, posteriormente, contra o regime
militar e, nesse sentido, tratava-se de um grupo muito mais homogéneo que
aquele encontrado na década de 1970, o que ndo quer dizer que chegasse a
ser um coletivo sem divergéncias, pelo contrario. Explorar, no entanto, tais
divergéncias até hoje é uma desafio porque os depoentes tendem a se fe-
char diante dos “olhares estrangeiros™ e ndo detalham muito os conflitos
internos; entretanto, podemos afirmar que os depoimentos coletados indi-
cam que a maior parte dos embates tinha menor relagio com posicdes ide-
ologicas divergentes e mais com disputas internas por espaco no interior do
movimento sindical.

Para uma discussio sobre a passagem de estratégia confrontacionista, caracteristica do inicio do novo sindicalismo,
para a chamada *“pratica de cooperagiio contlitiva”, ver: BRESCIANI, Luis Paulo. O contrato da mudanga. A
inovagfio ¢ os papéis dos trabalhadores na industria brasileira de caminhdes. Tese de Doutorado, IG-Unicamp.
Campinas, 2001. BRESCTANI., Luis Paulo ¢ Quadros, Ruy. A inovagéo c os papéis dos trabalhadores: o caso da
Mercedes-Benz. Tn : NABUCQO, Maria Regina; NEVES , Magda de A. ; CARVALHO NETO, Antonio M. Indiis-
tria automotiva: a nova geografia do selor produtivo. Rio de Janciro: DP&A. 2002. RODRIGUES, L J.
Sindicalismo ¢ politica: a wrajetéria da CUT. Sdo Paulo: Scritta, 1997. Para uma discussio sobre como o capital
escolar passa a constituir também um capital politico no interior do mundo sindical internacional ver: WAGNER,
A. Syndicalistes européens: les conditions sociales et institutionnelles de 'internationalisation des militants
syndicaux. Actes de lu Recherche en Sciences Sociales, 0. 155, 2004 ¢ Vers une Europe syndicale, Unc enquéte
sur la confédération européenne des syndicats. Editions de Croquant/Savoir/Agir, 2005,

'® Para uma andlise das greves cf. NORONHA, F. A explosio das greves na década de 80. In: BOITO JR., A. (Org.).
O sindicalismo brasileiro nos anos 80. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1991,
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Do ponto de vista da origem social também se tratava de um gru-
po bastante homogéneo que, entretanto, teve suas trajetorias fortemente
impactadas pela formag¢do do PT e da CUT, o que abriu novas possibili-
dades de configuracao de trajetdrias militantes, inclusive uma novidade
para as liderangas da categoria metalurgica: a profissionalizagio da
militincia, em diferentes formas de assessoria politica. A expansio e
complexificacdo do campo politico, com a renovacido da esquerda no
Brasil, abriu a possibilidade para muitos militantes se profissionalizarem
no interior do proprio movimento sindical ou no partido, langando méo de
suas experiéncias praticas para aprimorarem e fazerem avancar os pro-
jetos politicos do PT e da CUT.

Poderiamos dizer, assim, que, se inicialmente esse grupo apresenta-
va uma diferenciagdo interna pouco significativa, ao longo do tempo, seus
membros passaram a se diferenciar muito entre si em funcio das modali-
dades de carreira que puderam desenvolver e, consequentemente, do tipo
de destino sécio-politico a que chegaram: do desengajamento a
profissionalizagdo da militancia, passando por casos de carreiras politico-
partidaria alongadas e “bem sucedidas”, embora controversas (um dos
diretores que faz parte desse grupo é vereador em S3o Bernardo desde a
década de 1980). E esse, sim, pode ser apontado, atualmente, como um
ponto de grande divergéncia politica interno ao grupo, visto que alguns
entrevistados consideram inaceitdvel a ideia da profissionalizacio da
militdncia e o chamado “apego aos cargos”, enquanto outros, cujas vidas
profissionais (e pessoais) passaram a se organizar em torno das maquinas
do partido ou da central sindical, apontam varios beneficios que tal atua-
¢lo significou para o SMABC, o PT e a CUT.

De acordo com Bourdieu, as tomadas de posicdo dos agentes no
interior dos campos pelos quais circulam nfo sfio casuais, mas guardam
relacdo com o lugar que cles ocupam, bem como com as possibilidades que
esses tém de participar do jogo do modo como ele esta “organizado”. Por
meio das entrevistas, pode-se perceber que os diretores “mais radicais” e
aguerridos foram os que enfrentaram maiores dificuldades no alongamento
de suas carreiras militantes na relacdo com o PT e a CUT, o que se acen-
tuou com a inflexdo politica que essas duas entidades realizaram a partir do
final dos anos 1980.

JONAS: A REINVENCAO DA MILITANCIA

Meu primeiro encontro com Jonas ocorreu em um evento na Cimara
dos Vereados de Sao Paulo, em 2012, durante uma homenagem a anistiados
politicos para a qual fui convidada por outro antigo sindicalista, que ja havia
sido entrevistado. Sua vivacidade e energia diminuem, em no minimo uma
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década, scus 66 anos: apds nossa aprescntagio pessoal ¢ da pesquisa, cle
imediatamente “se engajou” na tarefa de me apresentar, ja no evento, todo
e qualquer ex-diretor ou militante do SMABC que pudesse se tornar um
depoente. Essa atitude define bem Jonas: até hoje um militante de varias
causas ¢ espacos diversos de militdncia, que imediatamente passou a ser
colaborador ativo da minha pesquisa.

Jonas nasceu em 1950 em Rio Branco, Minas Gerais. Seu pai traba-
lhava nas terras da familia, uma pequena propriedade que produzia quase
exclusivamente para a subsisténcia dos doze filhos, o pequeno excedente
era negociado com os vizinhos por outros produtos ou vendido na feira do
municipio mais proximo. Os pais eram alfabetizados e, apesar do pouco
contato com o mundo letrado e dos recursos financeiros limitados,
demostravam ter clareza que o alongamento da escolarizac@o dos filhos era
fundamental para um movimento de mobilidade social ascendente, prova
disso ¢ fato que Jonas tinha cinco anos de idade quando se mudou para a
cidade, junto com a mae ¢ os irmos, para frequentar a escola. A percepgao
dos pais sobre o papel da escola ¢ assim resumida por esse depoente: “meus
Jfilhos precisam saber ler e escrever, precisam estudar para que sejam
alguém la na frente, para que ndo sejam como eu aqui na rogca’.

Jonas estudou até a antiga quarta série primaria, mas nio passou no
exame de admissdo, que nesse periodo constituia uma barreira para o aces-
so das criangas das classes populares ao antigo gindsio."' Com dezesseis
anos, em 1966, ele migrou para Sdo Paulo, mais especificamente, para
Diadema, onde ja moravam seus irmdos mais velhos. Nesses dois primeiros
anos no Estado de Sdo Paulo, ele trabalhou como servente na construgio
civil e quando completou a “maior idade” foi convocado para o servigo
militar obrigatorio. A ditadura militar era ainda algo bastante nebuloso para
Jonas até esse momento, que ja se considerava um jovem “incomum” para
seu meio social por conta do gosto pela leitura e pela proximidade com a
cultura hippie.

Encerrado o periodo do exército, Jonas foi admitido pela Mercedes-
Benz, por indicagdo de um irmdo que ja trabalhava na multinacional alem3,
assumindo o posto de serralheiro. Depois de empregado, ele comecou a se
qualificar por meio de cursos modulares do SENAT, especialmente voltados
para a 4rea de desenho mecéanico. Nesse mesmo periodo, ele teve contato
pela primeira vez com o sindicato dos metalargicos.

Jonas pediu demissido da MBB em pouco tempo porque estava des-
contente com o trabalho € com o clima repressivo da empresa, o que pode
ser caracterizado como um comportamento bastante incomum, visto que a

' Cf, AZANHA, José Mario Pires. Democratizagio do ensino: vicissitudes da idéia no ensino paulista, £ducacdo

e Pesquisa, S&o Paulo, v.30, n.2, p. 335-344, 2004.
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maioria dos trabalhadores do ABC tinha como objctivo se empregar em
uma montadora, sobretudo, em fungio dos salarios mais elevados que a
média da regido. A partir desse momento, nao seria exagero dizer que a
trajetdria profissional desse militante € marcada pela “inadaptagao™: ele
percorreu cerca de quinze empresas diferentes das quais pediu demissao
apos entrar em conflito com a chefia/geréncia ou foi demitido em decorrén-
cia de sua atuacdo politica e sindical.

A indignagdo com a repressdo no interior das fabricas, as mds condi-
¢Oes de trabalho, a humilhagéo no cotidiano fabril, a exploragio materializa-
da na intensificagao do ritmo da produgdo e nas horas extras se tornaram
uma barreira no desenvolvimento da trajetoria profissional de Jonas, assim
como também pavimentou seu caminho em direcio a militdncia sindical.
Inicialmente, por meio do contato com diretores de base, ele descobriu que
poderia fazer uso da “Coluna do Sombra” do “jornalzinho do sindicato”
para denunciar os abusos de chefes ¢ gerentes contra os trabalhadores no
interior das empresas. A partir desse momento Jonas comecou apresentar
diversas dentlincias para o sindicato e trazer o material produzido pela enti-
dade para distribuir nas fabricas em que trabalhava.

Em 1978, Jonas foi eleito delegado da categoria para participar do V
Congresso da Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Industria
(CNTI), ocorrido entre os dias 24 e 29 de julho de 1978, no Rio de Janeiro,
que foi para ele uma experiéncia muito marcante, embora ainda um pouco
nebulosa do ponto de vista politico. No ano seguinte, ele ja assumiu vérias
tarefas como militante junto ao SMABC.

“Kimi: E, nessas greves [de 1978 e 1979], o que vocé fez?

Jodo: Tudo o que vocé possa imaginar.

Kimi: Mas vocé ndo tinha mandato?

Jodo: Nio, ndo. Fu era militante ainda.

Kimi: E estava completamente “descoberto”, entdo?

Jodo: Totalmente descoberto. Colocando meu pescogo em risco. Sabia disso.
Sabia que sc cu fossc pego a qualquer momento, cu tava ferrado. E o sindicato
sempre tinha um advogado a disposicdo nossa. E esse advogado, naquela época,
no meu ¢aso, cra o Mauricio Soarcs. Tinha Mauricio Soarcs, tinha Dr. Anténio
Possidonio. Mas quem cuidava desse pessoal da base era o Mauricio Soares, que
era 0 advogado mais experiente naquele momento para aquele problema. (...) Eu
entrava 7h30 no servigo, entdo eu passava no sindicato antes, pegava o material
¢ ia distribuir nas empresas que eu tinha acesso. E o diretor do sindicato me
deixava mais ou menos proximo da empresa onde eu trabalhava. E na empresa
em que eu trabalhava, eu entrava com material enrustido. Boa parte das empre-
sas tinham restaurante. Eu, com o pretexto de ndao comer a comida da empresa,
eu gostava de levar marmita. Com que pretexto? Porque eu carregava duas
marmitas: uma cheia de jornal e a outra com comida. Entdo, quando eu chegava
mais cedo na empresa, esse jornal que eu carregava, eu abria minha marmita e
safa jogando dentro das portas do banheiro, da porta dos vestidrios e corria pro
meu vestidrio e ficava quieto, 13.”
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Em fun¢do da militancia, Jonas foi convidado a fazer parte da chapa
que concorreu a dire¢io do sindicato em 1981 e cumpriu seu tinico mandato
sindical entre os anos de 1981 e 1984, assumindo uma “frente de trabalho”
pouco valorizada, por assim dizer.

Eu, Jonas, quero assumir um trabalho de base na cidade de Diadema. ‘Ah,
Jodo, mas ld so tem médico, tem ginecologista e barbeiro.’ Eu falei: ‘eu,
enquanto diretor de base, estou pedindo, estou exigindo: eu quero assumir o
trabalho de base em Diadema.’ ‘Ah, mas la so tem boca de porco, so tem
empresinha pequenininha’. Fizemos uma discussdo politica: 'Mas la [em
Diadema] ndo repercute’. ‘Ndo tem problema, ndo 6 preocupado com reper-
cussdo, 10 preocupado com a organizacdo desse pessoal’.

Jonas, que morava em Diadema desde que migrou de Minas Gerais,
acreditava que os metalrgicos concentrados nessa cidade, por trabalharem
em fabricas pequenas, as chamadas “bocas de porco”, eram desconsiderados
pelos diretores do sindicato, que concentravam sua energia em Sao Bernardo
do Campo, onde se localizam as montadoras de automoveis: “onde dd status,
onde da imprensa, onde da televisdo, onde da radio: as grandes em-
presas’”.

As pequenas e médias empresas de Diadema, no inicio dos anos
1980, concentravam em torno de 40 mil trabalhadores — praticamente o
mesmo niimero de metalirgicos empregados somente na Volks. Embora
nao fosse um nimero desprezivel, as empresas eram, de fato, muito peque-
nas, excetuando-se em torno de vinte fabricas com média de 500 a 600
funcionarios, as outras tinham até 100 trabalhadores, algumas chegavam a
ter entre trinta e cinqiienta trabalhadores, o que tornava o trabalho sindical
muito mais dificil.

Mas, pra ir pra sub-sede [em Diadema] eu preciso de estrutura. Nio me deram,
ndo me deram estrutura. ‘Ta bom, eu vou assim mesmo.’ Al, entdo, fui prd ld
e tal, fui discutindo. Primeiro passo: qual o papel do sindicato? O papel do
sindicato ndo é dar ginecologista pras mulheres. Q papel do sindicato ndo é
pra dar médico pros trabalhadores. Como ¢ que vamos fazer? Entdo, tinha
uma sala do ginecologista, tinha uma sala do dentista, tinha uma sala do
barbeiro e tinha uma sala do clinico gerald. Fui e fiquei ld uns dois, trés meses.
(...) O espago da sub-sede era umas duas salas dessa aqui [sala de aula do
Centro de Formagdo Celso Daniel do SMABC, na qual a entrevista foi realizada].
Era um espaco até razodvel, um espago bom pra época. ‘Té bom. E isso aqui
mesmo que eu quero.’ Primeira coisa, tirei a ginecologista de la. Com trés
meses depois, eu tirei o médico.
Kimi: E tirou ¢ botou onde?

Jodo: Aqui [sede do SMABC], mandei eles virem pra Sido Bernardo. ‘Ah, onde
é que atende agora?’. 'S¢ na [sede] central’. Mandei todos eles pra cd. O
wltimo a sair foi o barbeiro, porque o barbeiro era o pretexto que eu tinha
também, que até usaria pra cortar cabelo; eu “tic, tic, tic”... [faz gesto que
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falava com os trabalhadores enquanto esses cortavam o cabelo] Depois gue o
trabalho se firmou, meados de 81, até meados de 82, a sub-sede ja estava
pequeninissima. Era como se tivesse um banheiro de 4x4 e 500 pessoas ali
dentro.
Kimi: Jonas, de onde que veio essa concepedo que vocé desenvolveu de sindica-
to, do que deveria ser o papel do sindicato?
Jodo: Das injusti¢as. Quer dizer, se o sindicato estd para lutar para os trabalha-
dores, entéio, um meio de se fazer justica ¢ dar aos trabalhadores aquilo que é de
direito. E nds nfio querfamos absolutamente nada mais do que os direitos dos
trabalhadores! O conceito através de leitura, através de coisas que cu gostava de
ler ¢ da minha vivéncia, tanto dentro das fabricas, quanto fora
Kimi: Mas todo mundo da dirctoria tinha essa mesma clareza ou tinha divergén-
cia?
Jodo: Nio. Tinhamos divergéncias. Por isso eles me chamavam de Jodo Doido.
At¢é hoje, alguns “O1, Jodo Doido!’. Por qué? Porque cu ia, convocava € o pessoal
vinha. O pessoal vinha pra conversar, pra discutir isso, isso e isso. E depois
dessas reunides que a gente discutia tudo, tinha uma coisa que a pedozada gostava:
uma cachacinha, que eu trazia. (...) Depois de tudo isso, ‘quem gosta de
cachacinha?’ Até entdo, o movimento sindical era, exclusivamente, machista. A
coisa mais dificil que tinha era uma mulher nas assembleias. E eu tinha assembleia
de scgunda a segunda na sub-sede. ‘Jodo, mas de segunda a segunda?’. De segunda
a segunda. Cada dia, cada hora era uma empresa.

Kimi: E vocé chamava por empresa?
Jodio: Por empresa. la no gogo. E eu la a pé. la de dnibus. Fu ndo tinha carro.
O carro era tudo seguro aqui [na sede do SMABC em Sdo Bernardo do Campo].
Até que um belo dia eles perceberam o movimento e me deram o carre com a
cornetinha. Dai jad facilitou. Ai foi um pedo comigo, (...) nés faziamos trabalho
de énibus, com jornal [do SMABC] na mdo. As vezes tinhamos que vir buscar
o jornal aqui em Sdo Bernardo... Depois de muita briga, dei porrada pra tudo
quanto é lado, ai comecaram a entregar [a Tribuna Metalurgica na sub-sede de
Diademal] e tivemos estrutura. (...) Hoje a sub-sede é maior do que a sede aqui
[de Sdo Bernardo]/

Jonas se orgulha de ter, de acordo com seu depoimento, encerrado a
fase assistencialista da sub-sede de Diadema e também do fato de que isso
n#o foi feito de modo abrupto e, sim, discutido com os trabalhadores para
que esses fomassem consciéncia de que o papel do sindicato era outro: a
luta pelos direitos dos trabalhadores. A sub-sede que, até entao, era pratica-
mente um “posto de saude”, nas palavras do sindicalista, assumiu uma dina-
mica totalmente diferente: passou a ser frequentada pelos trabalhadores e
trabalhadoras da categoria para assembleias ¢ discussdes de carater politi-
co, inclusive era cedida para outras categorias da cidade de Diadema para
o mesmo tipo de atividade. Ao mesmo tempo, ecm Diadema a categoria
metalurgica passa a se mobilizar em tomo da primeira eleiciio com a parti-
cipacdio do PT, que elegeu Gilson Menezes, o primeiro prefeito petista do
Brasil, metallrgico ¢ dirctor do SMABC.

Kimi: [ como ¢ que foi a campanha do Gilson?
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Jodoe: Ah... Mas ai foi um envolvimento total. E nos, de novo, nos éramos vistos
como o patinho feio: ‘Diadema, pessoal boqueta, sé boqueta’. Chamavam as
empresas pequenas de boqueta. ‘As boquetas, boca de porco, so tem proble-
ma’. (...) Ah, nés tinhamos uma chapa de 50 e poucos candidatos [do PT] e
nos trabalhdvamos de forma unificada. Gilson, candidato a prefeito, o vice-
prefeito era o... Claudio Rosa... O vice-prefeito era o ... Paulo Afonso! Dr.
Patildo Afonso! O advogado que era o advegado do sindicato. Gilson Meneses,
operdrio, pedo. Dr. Paulo Afonso, advogado do sindicato que era ligado &
igreja e aos movimentos. Era advogado das comunidades... Era ligado &
igrefa, né? Entdo, fazia essa ligacdo. Entdo, nos salamos, e ai saiam todos os
candidatos, todo mundo, com um jornal unico. Ta aqui o P1, tal, tal, nos
temos os nossos candidatos agui. Escolha um desses candidatos para vocé
votar!’. Al tinha uma chapa completa, a cara de todo mundo, [foto] 3x4 de
todo mundo. Era campanha limpa, bonita, onde eu pedia voto pra vocé, vocé
pedia voto pra mim, se vocé ndo gostar de mim, nem de vocé, mas vocé tem
uma escolha, vocé escolhe aquele que mora perto de vocé. Naquele momento
fizemos a prefeitura, e se ndo me falha a memoria, fizemos sete vereadores na
primeira disputa que nés fizemos. Foi uma revolugdo, entre aspas, em Diadema.
Fizemos de Diadema um laboratério. Isso serviu de laboratério. O proprio PT,
depois, reconhece que foi um laboratério. E depois a genie come¢a atropelan-
do tudo, la. Atropelando entre aspas porque a gente faz com que a populagio
vd para a cdmara assistiv as sessoes. Entdo, todas as sessdes eram lotadas de
gente. Quando alguém falava que era contra o pedo, era vaia ... Policia o
tempao inteiro nas sessdes pra impedir que os trabalhadores pudessem estar se
manifestando. E ai comegou a criagdo. O trabalhador ndo tinha direito a falar
na tribuna, o PT comegou a criar mecanismos para que o pedo, trabalhador
pudesse ir pra tribuna, falar, também, no hordrio dos vereadores. Hoje tem a
tribuna livre. Se ndo me falha a memoria, uma das primeiras cidades, ou a
primeira cidade que tem a tribuna livre da populacdo, criada pelo PT.

Em 1983 a diretoria do SMABC foi cassada, os diretores perderam
seus mandatos e ficaram sem salario. Vale a pena destacar que nem todos
os diretores falam sobre essa realidade mais concreta da militancia, diga-
mos da parte “menos nobre”, seja das disputas internas, das divergéncias ou
das dificuldades financeiras e dos problemas familiares, mas alguns entre-
vistados foram muito explicitos, sobretudo aqueles que estdo, atualmente,
mais distantes do jogo politico constituido.

Entdo, estamos cassados, ndo podemos voltar pra empresa. A categoria nos
reconhece. Ai fizemos as discussdes, alugamos uma sala inacabada, em frente
ao prédio do sindicato, que é uma salinha que tem até hoje, ali. E colocamos
uma faixa “6, nois aqui traveis”. Ai, a diretoria cassada se submeteu a sobre-
viver com ajuda. O recolhimento mensal de cada pagamento de dinheiro na
porta das fabricas, para que sustentasse a tribuna metalirgica e para que
sustentasse também agueles diretores que estavam cassados, sem saldrio. Fize-
mos isso e fizemos o movimento! E a intervengéo e as elei¢des do sindicato iam
se realizar dentro de um periodo proximo, que acabou realizando menos de um
ano depois, ou proximo de wm ano. E ficamos praticamente esse periodo da
cassagdo em frente ao sindicato. O sindicato vazio. s6 com os funciondrios. O
interventor demitiu varios funciondarios que eram proximos aos diretores.
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Jonas acredita que recebeu, aos poucos, o reconhecimento das “fi-
guras principais do sindicato”, como Lula e Jair Meneguelli, do trabalho
que tinha realizado em Diadema, esses inclusive passaram a frequentar,
eventualmente, a sub-sede e também suas assembleias. Entre 1984 e 1988,
Jonas foi contratado como assessor do SMABC ¢ em 1988 lancou sua
candidatura como vereador, cumprindo dois mandatos até 1997.

Eu acho que eu cumpri a minha missdo [como vereador]. Porque eu tinha como
meta duas coisas que pra mim eram fundamentais: primeiro, que era acabar com
uma aposentadoria precoce dos vercadores ¢ acabar com as [¢érias de 90 dias dos
vereadores. Quer dizer, eu ndo achava justo que um vereador com 12 meses de
trabalho tivesse direito a 90 dias de férias, ndo achava isso justo. E eu, com dois
mandatos, eu tinha direito a aposentadoria. Era proporcional? Era. Mas eu
achava isso injusto também. As férias de 90 dias eu ndo consegui acabar, mas com
a aposentadoria precoce eu consegui acabar...

Jonas esteve entre os metalurgicos entrevistados que ocuparam cat-
gos eletivos com mandatos muito conturbados em func#io de sua postura que,
grosso modo, poderia ser identificada como um prolongamento do mandato
sindical na Cdmara dos Vereadores de Diadema. Esses mandatos foram
marcados por uma dificuldade em estabelecer limites entre o engajamento no
movimento operario ¢ suas fungdes como “homens publicos™.

A gente comegou a bater, ja comegou a fiscalizar desde 1983, quando assumimos
[a prefeitura de Diadema, na administracdo de Gilson]. Entdo tinha algumas
coisas 14, e tal. E al vem esse processo. Conclusdo: eu, enquanto vereador,
pegava o meu carro, o carro oficial, e continuava fazendo o mesmo trabalho,
como se diretor de sindicato fosse. E as empresas batendo, dentincia contra isso,
denuncia contra aquilo, colocando todo mundo atris de mim; a policia, o férum,
a justiga, todo mundo contra mim, porque eu nido podia fazer isso... E eu no
discurso: “Nio, esse carro aqui, ele nido ¢ da cdmara municipal, esse carro aqui, ele
estd a servigo dos trabalhadores. Ele ¢ do municipio, ¢ do seu imposto ¢ isso, isso,
isso. Esse carro é de vocés! Entdo, esse carro estd a disposi¢do de vocés. E eu,
cnquanto representante de vocés, vocés que me colocaram aqui!” Entfo as
empresas vinham, batiam fotos. “Perai, deixa eu fazer pose pra vocés. Ta aqui’.
Abria a porta do carro. ‘Pode tirar foto, ¢ o Jonas quc estd aqui!l’. Ainda lirava
sarro deles, né: “Quer que eu coloque a placa, direitinho, pra vocé fazer isso?’.
Batiam foto, tal, mandavam pra tudo quanto ¢ lugar, até que um belo dia veio
ordem de prisdo pra mim, porque eu xinguei um juiz... Policia quis me prender na
porta da fibrica varias vezes, eu peitava (). Ai, conclusfo, eu andei falando
demais...

Depois desses dois mandatos, Jonas ndo quis mais concorrer a car-
gos eletivos por acreditar que a renovacdo dos quadros politicos € impres-
cindivel, tecendo ao longo do scu depoimento, duras criticas ao que denomi-
na “apego ao poder e aos cargos”, tanto no PT quanto no SMABC,
Depois dos seus mandatos chegou a trabalhar como assessor da CUT, mas,
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em seguida, sc aposentou ¢ voltou a estudar, prestou vestibular para o curso
de Ciéncias Sociais na Fundac@o Santo André e se graduou em 2000; du-
rante a graduacéo Jonas nao trabalhou e vivenciou a experiéncia de estudar
em tempo integral. Posteriormente, fez um curso de pds-graduacio lato
sensu na PUC em Historia, Sociedade e Culfura. Depois disso so traba-
lha como voluntirio em movimentos sociais: ja foi professor de historia e
geografia em cursinhos pré-vestibular populares, por exemplo, e também
tem se dedicado a Associacdo dos Metaltrgicos Anistiados do ABC
(AMAA).

Jonas é casado desde 1975, sua esposa, que também ¢ mineira e
estudou até a antiga oitava série, nunca militou e, de acordo com seu depo-
imento, acabou aceitando sua militincia, embora tenha sofrido com ela. A
situac@o de Jonas em relagdo a sua esposa e filhos é exemplar da maioria
dos sindicalistas entrevistados, ou seja, houve uma grande dificuldade em
conciliar a militAncia com as relagdes familiares. As esposas, em geral, ndo
militavam e tinham dificuldade em aceitar a op¢io dos maridos; os filhos,
por sua vez, ressentiam-se do pouco contato com o pai € muitos cresceram
com aversdo a assuntos relacionados a politica.

As entrevistas, realizadas em um momento em que a militincia ja
havia sido arrefecida pelo tempo e, em alguns casos, também pela decep-
¢do ou pela ndo realizagdo de um dado projeto politico, encontraram os
sindicalistas dos anos 1970 e 1980 em uma situagdo incomum em estudos
sobre movimento sindical, ou seja, no momento do desengajamento ou da
reinvencdo da militancia. E, nesse sentido, trata-se também do momento do
“reencontro” com a familia, um reencontro nem sempre ficil, sobretudo
com os filhos. Muitos relatos davam conta de uma rela¢do que beirava a
hostilidade com os filhos, que pensam terem sido abandonados em nome da
militdncia dos pais e, muitas vezes, por um projeto politico que ndo teria
valido a pena. Nesse sentido, chama a atengdo, em relagd@o aos sindicalistas
das décadas de 1970 ¢ 1980, a pouca capacidade quec esses tiveram de
transmissao para os filhos dos seus valores, o que parece diferente entre os
sindicalistas mais jovens dos anos 1980 e os sindicalistas dos anos 1990.

Assim, Jonas e outros sindicalistas enfrentam atualmente duras criti-
cas por parte de filhos, ressentidos e muitas vezes incapazes de valorizar a
trajetdria de seus pais. No que tange aos lagos com a militincia inicial (no
SMABC ¢ no PT), Jonas continua filiado ao PT e participa do diretério, mas
desfere pesadas criticas contra o partido:

Eu acho que o PT, hojc, clc csta igualzinho aos outros partidos quc a gente
sempre combateu. Desde quando eu me entendo por gente, desde quando eu
comecei a discutir essas questdes politicas, eu acreditava, apostava numa mudan-
¢a. Eu acho que nés fomos novos e nos fizemos o novo durante um periodo, até
um certo periodo. Depois que ‘Opa, essa boca, ela € boa, eu nio quero perdé-la!’
Entdo vérios companhciros meus hoje nfo querem perder a boca de deputado

L
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federal, deputado estadual, nem de vereadores. Eu critico isso. E essas coligacdes
que hoje o partido faz, sdo coligagdes de fisiologismo, mesmo, E a troca, ¢ o
favor: ‘olha, quanto que eu vou levar?. E isso pra mim, perdeu... Eu fiquei muito
desgostoso com as besteiras, um monte de besteiras que ocorreram dentro do PT,
principalmente a partir daquele momento que as figuras, os figurGes do partido
fazem alianga com bandido. Se eu fago alianga com bandido ele vai querer o
troco. Ele vai querer a parte dele. Foi o que aconteceu com o Zé Dirceu, com o
Genuino. Fago acordo com Jeferson. Quem foi Roberto Jeferson? Perai, a casa
vai cair. Entdo, eu sou critico ao PT de hoje.

Kimi: Vocé sc considera petista, ainda?

Jodo: Eu considero. Eu sou PT. BEu sou petista. (...) Eu continuo no PT, nfo
pretendo sair, quere continuar brigando internamente, mas, numa reunido de 80,
100 pessoas, uma, duas vozes falando... I democratico, vai pra votacio, 78
favoraveis, 2 contrarios, mas, pelo menos, eu nio posso acusar de que ndo houve
democracia. Entdo, continuo militando, continuo fazendo meu trabalho até
hoje. Se vocé quiser se esconder de mim, ¢ na minha casa. Bato perna o dia
inteiro, conversando. Vou lda e vou conversar politica, vou fazer politica. Levo
pro outro lado, tento procurar defender, mas, em algumas coisas fica dificil vocé
argumentar...

Apesar de ainda se considerar militante do PT, no depoimento de
Jonas ¢ possivel perceber que boa parte da sua militdncia atual se dirige aos
movimentos sociais e & Associacdo dos Metallrgicos Anistiados do ABC
(AMAA),"? organizagio que tem permitido para muitos outros antigos dire-
tores do SMABC reconfigurarem sua atuacfio politica e se reaproximarem
do SMABC. Ao longo da pesquisa, frequentei algumas das reunides da
AMAA, o que me possibilitou observar que esse espago tem sido utilizado
por alguns de seus membros como uma possibilidade de “recriacdo” da
“antiga” militdncia sindical. Nele se reinem ex-diretores e militantes do
SMABC e as discussdes extrapolam em muito os objetivos da associagio.
Em 2013, finalmente, a AMAA conseguiu estabelecer um didlogo mais con-
creto e frutifero com a atual diretoria do SMABC para apresentar suas
reivindicagdes, que vio desde maior facilidade no acesso ao espago fisico
da entidade até suas propostas de reconstituicdo da memoria do movimento
operario da categoria metalurgica do ABC. O fato de se sentirem desres-
peitados pelos atuais diretores € um problema para os membros da AMAA,
tema recorrente das reunides e esse inicio de didlogo trouxe novo folego
para as atividades do grupo.

Assim, muitos dos velhos sindicalistas do “novo sindicalismo™, que
ndo encontraram um lugar no qual pudessem continuar sua militincia—pelo

12 A Associagio dos Metalirgicos Anistiados do ABC (AMAA) iniciou oficialmente suas atividades em 28 de
agosto de 1999. Atualmente conta com 194 associades, dos quais cerca de 130 ja foram anistiados, e 41 processos
ainda estdo em andamento ou em recurso. As indenizagSes correspondem ao saldrio pago na fungéo que era
ocupada pelo trabalhador demandante, e variam entre R$ 1.500,00 ¢ R§ 7.500,00, os valores retroativos podem
vir Integralmente ou parcelados.
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menos ndo de um modo que lhes parccesse confortavel e/ou coerente com
seus principios e praticas — no interior do projeto politico do PT, da CUT e
mesmo em alguns “bracos” do SMABC, como a Associagdo dos
Metalurgicos Aposentados (AMA), foram se desengajando ou resignificando
sua militincia em espacos alternativos ao partido e ao sindicato, embora
nem sempre desvinculados desses.
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