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Resumo

Esse trabalho objetivou analisar um processo de mobilizagdo social, coordenado pela CCGL -
Cooperativa Central Gaucha de Leite (Rio Grande do Sul, Brasil), que tinha o objetivo de
despertar os agricultores associados as cooperativas formadoras do grupo, para o aumento da
producdo de leite, com a finalidade de promover o desenvolvimento rural da regido. Este
estudo teve como delimitagdo a area de alcance da Cotrijui (Cooperativa Agropecuaria &
Industrial) e como publico-alvo os agricultores produtores de leite associados a cooperativa.
Descreveram-se, analisaram-se e classificaram-se os métodos e estratégias utilizadas pela
cooperativa, bem como se ponderou criticamente os resultados dessa mobilizacdo. Constatou-
se que os beneficios do processo se distribuiram de modo desigual entre os atores sociais
envolvidos, privilegiando principalmente a CCGL, em detrimento dos produtores de leite.
Palavras-chave: mobilizacao social, producio de leite, desenvolvimento.

Abstract

This study aimed to analyze a process of social mobilization, coordinated by CCGL - Central
Cooperative Gaucha de Leite (Rio Grande do Sul, Brazil), which aimed to arouse the farmers
belonging to the cooperatives that forming the group, to increase milk production in order to
promote the rural development of the region. This study encompassed the COTRIJUI’s
(Agricultural & Industrial Cooperative) operational area and had as target audience the milk
farmers associated to the cooperative. The methods and strategies used by the cooperative
were described, analyzed and classified, as well as the results of this mobilization were
critically pondered. The study concludes that the benefits of this process are unequally
distributed among the involved social actors, privileging mainly the processing companies to
the detriment of milk producers.

Keywords: social mobilization, milk production, development.

Resumen

Este estudio tuvo como objetivo analizar un proceso de movilizacion social, coordinado por
CCGL - Cooperativa Central Gaucha de Leche (Rio Grande do Sul, Brasil), cuyo objetivo es
despertar los agricultores que pertenecen a las cooperativas forman el grupo, para aumentar la
produccion de leche con el objetivo de promover el desarrollo rural en la region. Este estudio
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fue definir el alcance de la COTRIJUI (Cooperativa Agricola e Industrial) y como la
audiencia de los productores lecheros asociados a la cooperativa. Se describe, analiza y
clasifica los métodos y las estrategias utilizadas por la cooperativa, asi como la critica,
pondero los resultados de esta movilizacion. Se encontré que los beneficios del proceso se
distribuyen de manera desigual entre los actores sociales involucrados, centrandose
principalmente CCGL a expensas de los productores de leche.

Palabras clave: movilizacion social, la produccion de leche, el desarrollo.

1. Introduciao e Contextualizacdo da Pesquisa

O meio rural ¢ um campo/objeto de estudo que permite as mais diversas andlises,
compostas por um variado nimero de enfoques, tais como: econdomico, social, ambiental,
cultural, antropologico, saude, agdes de mobilizagdes sociais, etc. A maioria das pesquisas
ndo consegue, pela limitacdo de tempo, recursos, profissionais multidisciplinares, etc.
englobar todos os fatores necessarios para explicar um fendmeno por completo. Recentemente
um nimero grande de pesquisadores se dedica ao estudo de experiéncias de desenvolvimento
rural ou formas de intervir numa realidade para que esse desenvolvimento ocorra.

Porém, o termo desenvolvimento sofreu e ainda vem sofrendo transformacdes no seu
significado e nas metodologias utilizadas para seu alcance. Inicialmente era considerado como
sindnimo de crescimento econdmico, posteriormente ocorre a inclusdo de outras varidveis a
serem consideradas, como as questdes culturais, sociais e ambientais. Por ocasido de sua
difusdo nas pautas sociopoliticas e econdmicas mundiais, no contexto pds Il guerra mundial,
de guerra fria e num cenario que buscava ser pés-colonial, foi considerado como sinénimo de
crescimento econdomico, tendo no PIB/per capita seu principal indicador. Esta concepgao de
desenvolvimento, baseada na industrializagdo, urbanizagdo e burocratizagdo, sofreu severas
criticas pelos seus “efeitos indesejados™: deterioragdo ambiental, concentragdo urbana,
desertificagdo rural e fracasso nas tentativas de reduzir as desigualdades socio-economicas
(BREITENBACH et. al., 2009).

Tais criticas deram margem a urgéncia de se ultrapassar a no¢ao de desenvolvimento
etnocéntrica, conservadora e economicista' que vinha tendo preeminéncia nas reflexdes e
acoOes relativas ao tema (SOUZA, 1996; 1997, GUERRERO, 1996). Assim, a inclusdo e
relevancia de outras varidveis a serem consideradas nas abordagens sobre o desenvolvimento,
como as questdes culturais, sociais e ambientais, passam a ser defendidas e problematizadas
pela literatura. Passa-se, inclusive, a se defender que o desenvolvimento deve ser uma
elaboracdo propria de cada realidade e cultura, em que um Unico modelo ndo pode ser aceito
como dado, muito menos imposto de uma cultura ou de uma sociedade a outra (ESCOBAR,
1995; SACHS,1995;TUCKER, 1996).

Dentre as estratégias de desenvolvimento rural se nota que a Mobiliza¢do Social (MS)
¢ muito utilizada. Esta pode ser compreendida como embates coletivos pela (re)defini¢dao de

! Conforme Quijano (2005), essa nocdo decorre da culminacdo de um processo que comegou com a constituigdo
da América e do capitalismo colonial moderno e eurocentrado como um novo padrdo de poder mundial. Implica,
conseqiientemente, num elemento de colonialidade no padrdo de poder hoje hegemoénico. E, Tévoédjre (2002)
ainda assevera que a confianga, que temos depositado em certos raciocinios econdmicos, os quais difundiram em
todo o mundo teoremas e leis ainda ndo demonstrados, nos levou a becos sem saida. Assim aconteceu, por
exemplo, com as teses relativas as monoculturas dos paises da “periferia”, que permitem aos “paises-centro”
dispor com seguranga de produtos diferenciados e complementares, mas que deixam famintos aqueles que
acreditaram na troca compensatoria”.
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padrdes culturais e normativos, busca pela participagdo dos sujeitos em debates publicos, por
obter esforcos convocatdrios, ou seja, agdes que possibilitem a inclusdo de sujeitos em suas
principais questdes, criando mecanismos que propiciem a participacdo (MAFRA, 2006).
Também se entende por MS:

[...] a reunido de sujeitos que definem objetivos e compartilham sentimentos,
conhecimentos e responsabilidades para a transformac¢do de uma dada
realidade, movidos por um acordo em relacdo a determinada causa de
interesse publico. (HENRIQUES, BRAGA e MAFRA apud MAFRA 2006).

Com esse trabalho se objetivou analisar criticamente um processo de mobilizacao
social, coordenado pela CCGL (Cooperativa Central Gaicha de Leite) na regido noroeste do
estado do Rio Grande do Sul. Esta mobilizagdo teve como objetivo despertar os agricultores
da regido de alcance e associados as cooperativas formadoras do grupo CCGL, para o
aumento da produgdo de leite in natura, aumentando assim a oferta de matéria-prima para a
empresa. Este estudo teve como delimitacdo a area de alcance da Cotrijui (Cooperativa
Agropecudria & Industrial), conforme demonstrado na Figura 1, uma das cooperativas que
compde a CCGL, e como publico-alvo os agricultores produtores de leite associados a
cooperativa.

AREA DE
ATUAGAO

Area foco {delimita¢io) da
pesquisa, considerando somente
os municipios destacados.

Figura 1- Delimitacido/municipios inclusos na pesquisa.
Fonte: Adaptado de www.cotrijui.coop.br:8080/pg_empresa/areaatuacao.html

Para o processo de mobilizagdo social, a CCGL Lacteos contou com a parceria das
cooperativas associadas e tinha como objetivo: aumentar a producado leiteira, com acréscimo
de lucratividade nas propriedades rurais e garantindo o desenvolvimento sustentavel do setor
primario. Porém, se entende como necessario, ao analisar essa experiéncia de mobilizagdo
social, identificar de que desenvolvimento ela trata ou que tipo de desenvolvimento ela busca,
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sendo este mais um dos objetivos do trabalho. Desta forma, cabe identificar se a CCGL visava
o desenvolvimento para os atores sociais envolvidos ou o seu proprio desenvolvimento
econdmico? O que entende por desenvolvimento sustentdvel? Com base nessas questdes, se
buscou analisar criticamente essa estratégia de MS, considerando o alcance e os resultados da
mesma, ou seja, se atingiu os objetivos iniciais. Para tanto, se utilizou literaturas que abordam
o tema desenvolvimento e as estratégias para atingi-lo.

2. Procedimentos Metodologicos

Com base nas caracteristicas e na natureza da investigagdo, esse estudo se enquadra
numa pesquisa qualitativa e utiliza como método o Estudo de Caso. Como técnicas de
pesquisa foram utilizadas a revisio de materiais bibliograficos e secundarios (para compor o
corpo tedrico e empirico do trabalho) e a entrevista’ (para aprofundamento do caso “a
campo”).

As entrevistas ocorreram, como pode ser observado na Figura 2, com informantes
chaves: produtores rurais e presidentes dos Sindicatos dos Trabalhadores Rurais (STRs) das
cidades da area de abrangéncia da Cotrijui. Para a realizacdo desse trabalho e na busca de
compor a base de dados empiricos para andlise da MS coordenada pela CCGL, foram
consultadas diferentes fontes de dados secundarios, sendo eles: a) levantamento de
informagdes em sites’; b) levantamento de informagdes em jornal (Jornal Folha); ¢) consulta a
fonte de dados de radio’; d) acompanhamento de palestras, seminarios, debates.

Fontes de Dados da

Pesquisa

squisa Bibliogra : Pesquisa de Dados -
-P-e S ?lbllogl a,ﬂ N Sflecundérim: e
utlhzac}a_pala conipora base ) . ~ realizadas junto a informantes
teorica do tr gll_)a]ho,’ _ levantamento de informagdes chaves nas cidades de alcance da
permitindo a analise critica em sites, jornal, material Cotriiui
da estratégia radiografico e !
acompanhamento de
conferencias

Figura 2- Fonte de dados para realizacio da pesquisa.
Fonte: Elaborada pelos autores

? O cunho bibliografico da pesquisa remete ao termo bibliografia que, de acordo com Santos (2007), diz respeito
a um conjunto de materiais escritos (grafica ou eletronicamente) a respeito de um assunto; sendo uma preciosa
fonte de informagdes que contém dados ja organizados e analisados.

’ Técnica de Pesquisa definida como um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informagdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversagio de natureza profissional. E
considerado um importante instrumento de trabalho nos varios campos das ciéncias sociais, ou outros setores
como pesquisas de mercado. (MARCONI e LAKATOS, 2003).

* www. cotrijui.coop.br; www.rpi.com.br; www.ccgl.com.br

> www.rpi.com.br



Estratégia de “desenvolvimento” baseada na mobilizagdo social: das promessas a 48
realidade, pp. 44-62.

Conceitualmente, o método da pesquisa ¢ o que Yin (2005) define como sendo um
estudo de caso, que ¢ uma inquiricdo empirica que investiga um fendmeno contemporaneo
dentro de um contexto da vida real, quando a fronteira entre o fendmeno e o contexto ndo ¢
claramente evidente e onde multiplas fontes de evidéncia sdo utilizadas. Deve-se usar o
estudo de caso quando se quer lidar com condi¢des contextuais — acreditando que elas podem
ser altamente pertinentes ao fenomeno de estudo. Yin (2005) descreve que a forma de questao
de pesquisa em estudo de caso se define em “como” e “porque” os fendmenos se apresentam.
O estudo de caso ndo exige um controle sobre os eventos comportamentais e focaliza estudos
contemporaneos.

Tal explanagdo atende as necessidades de saber como ocorre o processo de
Mobilizagdo Social coordenado pela CCGL na regido noroeste do Estado do Rio Grande do
Sul e porque os fatores vao se apresentar da forma como serdo relatados, da mesma forma, o
fato de ndo se fazer parte das relagdes que existem entre os agentes estudados, permite um
afastamento do caso e a auséncia de controle sobre os eventos. Esses eventos sdo
contemporaneos e dindmicos.

2. Apresentacio do Caso: estratégias de mobilizacio social da CCGL Lacteos na busca
do aumento da producio leiteira na regidio de abrangéncia da Cotrijui

2.1. Aspectos Gerais

Para o entendimento do processo de mobilizacdo social analisado, se faz necessario
descrever o contexto em que esta inserida a CCGL Lacteos e os produtores de leite da regido
analisada. Um dos aspectos mais significativos e intrigantes desta Gltima década na cadeia
produtiva leiteira ¢ a mudanga que se tem observado nas estruturas de alguns mercados da
matéria prima (mercado entre industria e produtor). Na década de 90, o fim da interveng¢ao do
Governo no setor de laticinios e a abertura comercial, fez com que aumentasse a concorréncia
entre as empresas, provocando reducdo nos precos, estratégias de lancamento de novos
produtos e aumento no volume de produgdo, além de crescimento da oferta de produtos
lacteos. Esse cendrio veio acompanhado de mudangas na estrutura produtiva, com
predominancia de multinacionais e faturamentos industriais elevados.

Frente a essa concorréncia, as empresas de laticinios apresentaram diferentes
estratégias comerciais junto ao produtor, pois elas buscaram aumentar o volume de captagao
com reducdo no nuimero de produtores. Segundo Breitenbach (2008) na década de 90 a
concorréncia entre empresas processadoras para a compra de matéria-prima nao se
estabeleceu de forma significativa, sendo, na maioria dos casos, uma industria apenas
responsavel pela captacdo de leite em uma determinada regido. Porém, em especial a partir de
2004, tem-se observado mudangas neste cendrio (principalmente na regido noroeste do Rio
Grande do Sul), com aumento no nimero de empresas processadoras e processos de
concorréncia em curso entre empresas laticinistas pela aquisicdo da matéria prima junto aos
produtores (BREITENBACH, 2008).

Na regido foco da pesquisa, de 2004 até 2008, varias novas empresas de grande e
pequeno porte passam a captar o leite na regido. O leite que até entdo era adquirido por apenas
uma empresa processadora, passou a ser repartido com as outras, dando inicio a uma disputa.
Esse aumento no numero de compradores do leite pode ser atribuido a concentracdo de
produtores de leite na regido (uma pequena area geografica) com produtividades
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significativas, o que reduz custos de transporte e gera ganhos de escala para as empresas
processadoras.

Esse processo gerou um aumento significativo no preco pago ao produtor pelo leite e —
como as informagdes de mercado acerca desse processo (oligopsonio concorrencial®) eram
limitadas aos agricultores — esse aumento, combinado ao processo de MS comandado pela
CCGL, fez com que os agricultores passassem a fazer expressivos investimentos na atividade.
Considera-se que a CCGL teve, a partir de um processo de mobilizagdo social aqui analisado,
grande contribuicdo para o aumento da producdo. Porém, ndo foi possivel quantificar a
participagdo da cooperativa, mas buscou-se trazer dados qualitativos na tentativa de descrever
0 processo.

2.2. Agentes Envolvidos

Como pode ser observado na Figura 3, existem trés atores considerados como
fundamentais no processo analisado. Em primeiro lugar, se tem o agente que coordenou o
processo de mobilizagdo social para o aumento da producdo de leite, que foi a CCGL; em
segundo lugar, se destaca a Cotrijui, a qual colaborou diretamente no processo, especialmente
pelo contato mais proximo e recorrente com os agricultores; por fim, os publicos alvos da
acdo, que sdo os agricultores produtores e fornecedores de leite in natura. A seguir sdao
descritas as principais caracteristicas de cada um dos atores envolvidos e aqui considerados
como fundamentais.

PRINCIPAIS AGENTES ENVOLVIDOS NO PROCESSO DE MOBILIZACAO SOCIAL
ANALISADO

COOPERATIVA
INTERMEDIADORA DO

oS PUBLICO§ ALVOSDA
DOPROCESSODE MOBILIZAGCAO SOCIAL:

AGENTE COORDENADOR

PROCESSODE
MOBILIZACAO SOCIAL:
COTRIJUI

MOBILIZAGAO SOCIAL
ANALISADO: CCGL

AGRICULTORES
PRODUTORES DE LEITE

Figura 3- Agentes envolvidos no processo de mobilizacio social analisado
Fonte: Elaborada pelos autores

 Um oligopsénio ¢ uma estrutura de mercado caracterizada por um niimero restrito de agentes efetuando
compras de determinado produto — geralmente ofertado por um niimero consideravel de agentes. No caso do
oligopsodnio concorrencial, os poucos agentes demandantes concorrem entre si e ndo usam de medidas que sdo
comuns para a distor¢do da estrutura de mercado. Sdo essas medidas: formatacdo de acordos, formagdo de
cartéis, conluios, etc.
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a) CCGL- Cooperativa Central Gaucha de Leite. A CCGL foi fundada no Rio
Grande do Sul em 21 de Janeiro de 1976, para a organizagdo economica de
pequenos produtores (com menos de 50 ha) na busca de alternativas a
monocultura da soja e do trigo. Inicialmente integrava 35 cooperativas
filiadas e foi resultado do Projeto Integrado de Desenvolvimento do
Cooperativismo (PIDCOOP) do governo federal.

b)

A primeira unidade industrial foi inaugurada no ano de 1978 no municipio de Ijui. No
inicio da década de 90 a CCGL foi transformada em sociedade an6nima e mantinha contato
com 27 cooperativas secundarias. Em 1995 o parque industrial da CCGL foi comprado pela
Avipal, passando a receber o nome de Elegé Alimentos. Essa venda se deveu ao alto
endividamento das vérias cooperativas de soja associadas a CCGL, e se formatou sem
maiores consultas a seus associados de base.

J& na primeira fase, a CCGL desenvolveu um trabalho importante para a expansao da
producdo leiteira, transformando a Mesorregido Noroeste na maior bacia leiteira do estado. A
CCGL continuou existindo, mas trabalhando apenas com o escoamento da produciao de Soja
no RS. No ano de 2005 a Central anunciou que retornaria suas atividades no setor de
laticinios no municipio de Cruz Alta (RS); sendo esta unidade inaugurada em 9 de Outubro de
2008, com inicio da coleta de leite no dia 01 de Novembro deste mesmo ano.

b) Cooperativa Intermediadora do Processo — Cotrijui. A cooperativa responsavel
pela regido foco deste estudo e que intermedia as transagdes entre agricultor/CCGL ¢ a
Cotrijui. Foi fundada aos 20 dias de julho de 1957 e tinha o objetivo inicial de:

Congregar os plantadores de trigo da regido, para promover a defesa de seus
interesses econdmicos [...], e superar as dificuldades de comercializacdo da
safra de trigo que vem se avolumando de ano para ano (COTRIJUI, 2008).

As estratégias de mobilizagdo social, para atingir os objetivos da CCGL, sdo
elaboradas e realizadas em conjunto com a Cotrijui. Portanto, destaca-se a importancia desse
agente para o processo analisado, o que o torna um dos atuantes focos da pesquisa.

¢) O Publico-Alvo da Mobiliza¢do Social — Agricultores Produtores de Leite. A regido
foco desse estudo ¢ a regido noroeste do estado do Rio Grande do Sul que possui a economia
com base na agropecudria e tem como principais produtos o soja, trigo, milho e leite. Os
agricultores produtores de leite da regido sdo quase na totalidade (em torno de 97%)
agricultores familiares.

O termo agricultura familiar ¢ aqui utilizado com base em Schneider (2006) que
disserta que a permanéncia da agricultura familiar no tempo nao ¢ estatica e dependeré da sua
relagdo com formas distintas e heterogéneas de estruturacdo social, cultural e econdmica do
capitalismo, em certo espaco e contexto historico. Por isso, alerta para a necessidade de
abandono do raciocinio dualista, tipologico e ordenador da heterogeneidade social e
econdmica que caracteriza as formas familiares de producao.

Como contribuicdo tedrica, o autor elabora elementos tteis para uma defini¢do mais
abrangente da agricultura familiar - sendo essas perfeitamente aceitaveis as caracteristicas
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encontradas na regido do estudo: forma de uso do trabalho (forca de trabalho dos membros da
familia); obstaculos oferecidos pela natureza que impedem uma eventual correspondéncia
entre a atividade produtiva agricola e industrial (tempo de trabalho menor que tempo de
produc¢do); compreensdo das formas de articulacdo da agricultura familiar com o ambiente
social e econdomico em que estiver inserida. Como uma caracteristica importante, o autor cita
a natureza familiar das atividades agricolas, que estdo assentadas nas relagcdes de parentesco e
de heranga existentes entre seus membros. Isso permite agilidade nas decisdes e nas agoes.
Portanto, “a reproducdo ¢, acima de tudo, o resultado do processo de intermediagdo entre os
individuos-membros com sua familia e de ambos interagindo com o ambiente social em que
estdo imersos” (SCHNEIDER, 2006, p. 26).

Os agricultores da regido de estudo possuem a bovinocultura de leite como uma
atividade tradicional e muito importante social e economicamente. Social pela alta exigéncia
de mao-de-obra, que faz com que diminua a migragao rural-urbana. Econdmica por permitir
uma renda mensal e diversificada, com a qual a familia se mantém (alimentacdo, saude,
educagdo, etc.), enquanto as demais atividades, basicamente soja, milho e trigo, permitem
uma renda para investimentos e para cobrir demais despesas.

Historicamente a bovinocultura de leite ¢ uma atividade com constantes oscilagoes,
hora com condigdes favoraveis e se tornando lucrativa, hora com significativos prejuizos para
os agricultores. O movimento sindical regional, ligado a FETAG-RS (Federacdo dos
Trabalhadores na Agricultura do Rio Grande do Sul), desenvolveu ao longo da sua historia
muitos debates e mobilizagcdes na busca da rentabilidade da atividade, especialmente a partir
da reducdo das margens de lucro das empresas processadoras, consideradas exorbitantes.

2.3. Estratégias de Mobilizac¢do Social Utilizadas pela CCGL

Para a efetivacdo dos projetos de mobilizagdo social se torna fundamental o
estabelecimento de processos comunicativos com os sujeitos, na busca de despertar interesse
e obter legitimidade publica. Para isso, considera-se a importancia dos meios, instrumentos e
técnicas de comunica¢do, bem como da midia de massa. Os apelos emotivos, ao serem
combinados com agdes espetaculares e festivas, bem como com argumentos racionais, tornam
mais facil o ingresso dos temas na esfera publica (MAFRA, 2006). J& Bohman (2000, p.32)
afirma que:

[...] as a¢des na esfera publica ndo podem ser meramente tarefas estratégicas,
porque, por mais que essas estratégias sejam importantes, principalmente no
sentido de promover visibilidade para diversas causas, projetos e
movimentos devem formular razdes para que suas necessidades e problemas
merecam atencao coletiva diante da esfera publica.

Essa etapa do trabalho buscou caracterizar as estratégias utilizadas pela CCGL, com
base na classificagdo de Baitello Junior (2001) em midia primaria, secundaria e terciaria e,
também, baseado em Mafra (2006), classificar os espagos de visibilidade publica a que se
direcionou as estratégias em: midiadtico massivo, mididtico massivo local, dirigido, o
presencial e o telematico. Com base nesse mesmo autor, buscou-se ainda classificar a
dimensao das estratégias em: espetacular, festiva e argumentativa.

Para compreensdo das andlises, se destaca que o papel da midia ¢ considerado
fundamental, se tratando de uma “instancia privilegiada para gerar visibilidade e, com uma
forca simbolica consideravel, conferir existéncia publica a temas que antes poderiam nao ser
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problematizados com tamanho alcance e audiéncia” (MAFRA, 2006, p. 40). Além disso, a
midia ¢ mais que uma difusora de informacdes, tem autonomia relativa e pode privilegiar
questdes a partir de mecanismos proprios. Com isso, ndo proporciona uma competi¢ao justa
entre os grupos e/ou chances iguais para se manifestar.

Pross (1971) classifica o sistema de mediacdo em: a) Midia Priméria - o individuo
utiliza o corpo para se comunicar, e, por ser realizada pelo contato interpessoal, ndo necessita
de mediagdo. Entram em jogo, neste caso, as expressdes (olhos, testa, boca, movimentos,
rituais, linguagens, etc.); b) Midia Secundaria - composta pelos meios de comunicagdo que
levam a mensagem ao receptor sem que este precise de aparelhos para captar o significado da
mensagem (imagem, escrita, o impresso, gravuras, fotografias, mascaras, pinturas, aderecos
corporais, etc.); ¢) Midia Tercidria- nesse caso, tanto o emissor quanto o receptor precisam de
aparato para se comunicar (TV, radio, internet, telegrafia, telefonia, cinema, discos, fitas,
CD’s, etc.).

Para Mafra (2006) um espaco de visibilidade publica é considerado um espago fisico
ou mediado, no qual um tema torna-se visivel e disponivel para uma determinada
coletividade. Com essa definicdo, o autor afirma que agdes estratégicas planejadas por
projetos de mobilizagdo social podem estar direcionadas a cinco possiveis espagos de
visibilidade publica:

a) Espaco de visibilidade midiatico massivo - gerado por meios de comunicagdo (TV,
radio, jornal, revista) e com alcance para um grande nimero de pessoas € num territorio
geografico amplo. Para tanto, as informacgdes que circulam ndo tém especificidades de
linguagem ou tratamento de informagao direcionado ao publico alvo;

b) Espaco de visibilidade midiatico massivo local - difere-se do anterior pela area de
abrangéncia, ou seja, direciona-se a um territorio geografico menor;

¢) Espaco de visibilidade dirigido - realizado por veiculos de comunicagdo (programas
de TV e radio, jornais, revistas, encontros, semindrios, etc.) direcionados para publicos
especificos. Por isso, adequam as informagdes que serdo visiveis a partir do quadro de
entendimentos, valores, expectativas de tais publicos;

d) Espago de visibilidade presencial - compartilhado presencialmente pelos
individuos;
e) Espago de visibilidade telematico - gerado na Rede Mundial de Computadores

(Internet), com alcance limitado, construido principalmente por meio de sites, foruns, portais,
blogs, etc.

Acerca das dimensdes das estratégias comunicativas, Mafra (2006) classifica-as em: a)
dimensdo espetacular - objetiva chamar a ateng@o, despertar o interesse, capturar a atengao
dos sujeitos, promover existéncia publica as causas sociais; b) dimensdo festiva - permite o
engajamento in loco dos individuos, ocasiona a vivencia e o ladico, podem ser manifestacdes
de rua, festas populares, eventos e demais momentos de encontro planejados por projetos de
mobilizagdo social; ¢) dimensdo argumentativa - torna disponivel publicamente argumentos
que justifiquem uma transformagdo coletiva ampla, explica as razdes da existéncia publica da
causa e, além de estimular a incorporacdo de demandas propostas, estimula e sustenta um
debate publico.

Conforme pesquisa de campo; levantamento de informagdes em sites, jornais, fonte de
dados de radio; acompanhamento de palestras, semindrios, debates, junto a produtores rurais e
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a Cotrijui; bem como observagdo de conversas informais entre produtores e funcionarios
(técnicos) da Cotrijui, pdde-se identificar, analisar e classificar as seguintes estratégias de
mobilizagdo social conforme apresentado no Quadro 1.

Foi analisado cada um dos eventos e/ou noticias que se teve acesso a partir da pesquisa
realizada. Os resultados buscam destacar: 1) a data da noticia ou evento, a forma de
veiculagdo (no caso de ser noticia); 2) o tema ou manchete da noticia ou evento; 3) ¢
destacado se o evento ou noticia esta diretamente relacionado a acdo da CCGL; 4) classificou-
se os meios de comunicagao utilizados para cada evento ou noticia em primario, secundario
ou terciario, sendo que cada evento ou noticia poderiam utilizar os trés meios ou ndo; 5)
classificou-se as acdes quanto ao espaco de visibilidade publico em: a- espaco de visibilidade
midiatico massivo; b- espago de visibilidade midiatico massivo local; c- espago de
visibilidade dirigido; d- espaco de visibilidade presencial; e- espago de visibilidade
telematico; 6) por fim, foram classificadas as a¢des (noticias ou evento) quanto as suas
dimensdes estratégicas em: a- dimensdo espetacular; b- dimensdo festiva; c- dimensdo
argumentativa.

Pode-se dizer que a CCGL utilizou-se do que Mafra (2006, p.42) chama de
comunicagdo estratégica que, segundo ele:

[...] representa uma forma de construir e estabelecer processos
comunicativos de forma planejada, e ndo espontanea. De maneira geral, a
necessidade de pensar a comunicagdo de forma estratégica veio em
decorréncia da emergéncia de uma sociedade moderna, com a consolidacao
dos regimes politicos democraticos, com a formagdo de uma determinada
opinido publica e com a preocupagdo, imposta a inumeras instituicdes, de
estabelecer uma atividade que cuidasse especificamente da relacdo dessas
institui¢des com publicos a ela vinculados direta ou indiretamente.
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Estrat

Ato Espaco de Dimens e -
Data Meio de Comunicacio Utilizado Manchete / Tema a_ﬂﬁ.maﬁzm Qlassificaciio da Midia* <,_w_ q.._ idade _wm»q.»gm_»m
relacionado a Publico (a, b, | Comunicativas (a,
CCGL e d.e)** b, c)***
Evento; Site Cotrijui; Funcionarios da Cotrijui; . 3 i Priméria; Terciaria; Priméria;
20.4.2005 Quando o leite da lucro Sim .. e; d;c c
Impresso Secundéria
14.7.2005 Site Cotrijui; Funcionarios da Cotrijui; Impresso COTRIJUI propde novas fronteiras para o leite Sim Terciaria; Primarnia; Secundaria e; d;c c
25.5.2006 Site Cotrijui; Funcionarios da Cotrijui; Im presso Produgio leiteira cresce na regido Sim Terciaria; Priméria; Secundaria e; d;c c
11.06.2007 Evento; Site CCGL; Funcionarios da Cotrijui; 1° S emindrio Técnico do Leite Sim Primaria; ,_,Qn_wdmm Primaria; e dio c
Impresso Secundaria
Evento; Site Cotrijuf; Site CCGL; Funcionérios da Recorde de ptuiblico no seminério de pecuéria . Primaria; Terciaria; Terciaria;
8.10.2007 S, . Sim L. .. e;e d;c b;c
Cotrijui; Impresso leiteira da COTRIJUI Primaria; Secundaria
2711 2007 Evento; Site CCGL; Funcionarios da Cotrijui; Treinamento para 8 Técnicos das Cooperativas Sim Priméria; ﬁ@n&ﬁ»mm Priméria; e dic c
Impresso Associadas a CCGL Secundéria
. . . . Le SICREDT Fir A ira . . . . .
24.01.2008 Site CCGL; Funcionarios da Cotrijui; Impresso €CG m.m. ¢ rmam Saw quera Sim Terciana; Primarna; Secundaria e d;c a;b;c
Beneficiar Produtores Cooperativados
16.5 2008 Evento; Site Cotrijui; Funcionarios da Cotrijui; 1° Encontro de moEQ.:w. da pecuaria leiteira de Sim Primaria; Hﬂo&q\»mm Primaéria; e dic bic
Impresso Joia Secundaria
Evento; Site Cotrijui; Funcionarios da Cotrijui; COTRIUUI mostra vantagens do uso de X Priméria; Terciaria; Priméria;
3.6.2008 o N L Sim .. e d;c c
Impresso irrigacdo na producdo leiteira Secundaria
11.6.2008 Informativo Cotrijui; Funcionédrios da Cotrijui Alternativas paraa atividade leiteira Sim Secundério; Priméaria c;d c
Evento; Site Cotrijui; Site CCGL; Funcionarios da CCGL -assinado ooH.Z.mEo que mm.aam ° . Primaria; Tercidria; Terciria;
30.6.2008 ., repasse do ICMS adicionadodo leite aos Sim .. .. e d;d;c b;c
Cotrijui; Impresso o Primaria; Secundéria
municipios
9.7 2008 Evento; Site Cotrijuf; Funcionarios da Cotrijui; OOH.WGC— faz n_m_ﬁo:wﬁammw %.E.:Sm Sim Priméria; ,_,Qn_.%wmm Primaéria; e dic aibie
Tmpresso equip amentos para pecuaria leiteira Secundaria
07.8.2008 Rédio daregido (RPI); Funcionarios da Cotrijuf Prefeituras estdo apoiando o setor leiteiro Nio Terciaria; Primaria c;d c
15.8.2008 Radio da regido (RPI) Reflexo negativo no setor leiteiro Nao Terciaria c NR****
A disparidade nos valores que as Industrias da
21.8.2008 Radio da regifio (RPI) regido pagam aos produtores de leite é Nio Terciaria c NR
preocupante
28.8.2008 Radio daregido (RPI); Funcionarios da Cotrijui Mercado do leite gera empregos Sim Terciaria; Primaria c;d b;c
Evento; Site Cotrijui; Siteda CCGL; Funcionarios | 9° Seminario da PecuariaLeiteira da Cotrijui: Priméra Tercidria; Tercidria
5.9.2008 ’ Juts ? Jut: Sim Primaria; Secundaria; e;d; d;c;b b;c

da Cotrijui; Impresso; Jornal Folha

investimen tos, motivagdo e redugdo de custos

Secundaria
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Ato Espaco de Dimens e -
Data Meio de Comunicagio Utilizado Manchete / Tema diretamente | ¢, Gficacio da Midia* | YisSibilidade | Estratégias
relacionado a Publico (a, b, | Comunicativas (a,
CCGL cd, e)** b, c)***
26.9.2008 Rédio darcgido (RPT); Funcionarios da Cotrijui | Garantia de prego razodvel para o leite in natura Sim Terciaria; Primara c;d c
18.10 2008 Evento; Site Cotrijui; Funcionarios da Cotrijui; Inaugurado o complexo industrial de laticinios Sim Primaria; ,_,m_,oaq‘_m.w Primaria; e dic arbic
Tmpress o da CCGL Secundaria
27.9.2008 Radio darcgido (RPT); Funcionarios da Cotrijui Sieredi terd ::rm‘ma D:m:o&.imss especial no Sim Terciaria; Primara c;d b;c
Forum do Leite
30.09 2008 Evento; Site CCGL; Funcionarios da Cotrijui; Participagio Expointer 2008 Sim nimaria; Qo_ma‘_m., rimaria; e dic aibsc
Impresso Secundaria
30.9.2008 Rédio da regido (RPI) Aumenta a indignagéo com o prego do leite Nio Terciaria c NR
CCGL apresenta novidade (25 por cento do
13.10.2008 Radio daregido (RPT); Funcionarios da Cotrijui lucro seréa repassado aos agricultores Sim Terciaria; Primaria c;d b; c
associados)
Prefeito elei Ajuri iori -
09.10.2008 Radio da regiio (RPI) refeito eleito de Ajuricaba prioriza Nio Tercidria c c
investimentos na agricul tura
11.10.2008 Radio da regido (RPI) FETAG mobilizada para tratar prego do leite Nao Terciaria c NR
L . Agricultores recorrem a autoridades para evitar 5 .
15.10.2008 Radio da regido (RPI) L Nao Terciaria c NR
colapso no setor de laticinio
15.10.2008 Radio da regido (RPI) Prego do Ieite leva agricultor a suicidio Nao Terciaria c NR
31.10.2008 Rédio daregido (RPT); Funcionarios da Cotrijui Cotrijui inicia sabado colcta de leite Sim Terciaria; Primaria c;d b
. n Fetag Inicia Mobi lizagdo em Busca de M clhor 5 .
29.10.2008 Radio da regido (RPI) . Niao Terciaria c NR
preco parao Leite
. . i do leit .
24.10.2008 Rédio da regido (RPI) Conseleite quer forgar mw:m 1o prego coferte Nao Terciaria c NR
pago aos agricultores
. . Atencd t Leite ... imin ui o
23.10.2008 Radio da regido (RPI) en¢do produtores de Leite ...vames diminuir a Nio Terciaria c NR

oferta

Fonte: Elaborada e organizada pela autora

* Nivel de analise relacionado aos meios de comunicagdo (ou estratégia no caso de ter

"Evento") na ordem que foram listados na coluna "Meios de Comunicagdo Utilizados".
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** A ordem de analise corresponde a ordem dos meios de comunicag@o listados na coluna
"Meios de Comunicagdo Utilizados" (a- espago de visibilidade midiatico massivo; b- espago de
visibilidade midiatico massivo local; c- espago de visibilidade dirigido; d- espago de
visibilidade presencial; e- espaco de visibilidade telematico);

*** A ordem de analise corresponde a ordem dos meios de comunicagdo listados na coluna
"Meios de Comunicagdo Utilizados" (a- dimenséo espetacular; b- dimensao festiva; c-
dimensdo argumentativa);

**** Fato/Evento Ndo Relacionado diretamente a CCGL.

A partir da andlise do quadro, constata-se que foram muitas as estratégias de
mobilizagdo social utilizadas pela CCGL na busca de alcangar seu objetivo. Tal objetivo diz
respeito a aumentar a producdo de leite de forma lucrativa e promovendo o desenvolvimento
rural.

Observa-se que o tipo de midia que predominou nas estratégias foi a midia terciaria,
sendo o radio (emissora RPI - Radio Progresso de Ijui, AM, freqliéncia 104,5, site:
www.rpi.com.br) o meio de maior alcance, visto que a internet ainda ¢ um meio de
comunicagdo de acesso limitado para a maioria dos agricultores. A midia secundaria acaba
por dar um suporte as informacdes disponiveis na internet, j& que as noticias 14 postadas sao
impressas € entregues aos agricultores nas agéncias da Cotrijui. Entende-se que a midia
terciaria e a midia secundaria foram utilizadas como de apoio a midia priméria, visto que esta
¢ a estratégia principal de mobilizag@o social por parte da CCGL. Observa-se isso pelos varios
eventos organizados pela CCGL em cooperacdo com a Cotrijui, principalmente na forma de
palestras, bem como o trabalho interpessoal face-a-face, realizado pelos técnicos da
cooperativa diretamente com os produtores rurais.

Acerca das dimensdes das estratégias comunicativas, constata-se que sdo, em sua
maioria, de cunho argumentativo e, em raras excegdes, festiva e espetacular. No que se refere
ao espaco de visibilidade publica, nota-se que o espago de visibilidade dirigido ¢ o mais
utilizado, seguido do espaco de visibilidade presencial e do espacgo de visibilidade telematico.
Em menor grau (aparecendo em um unico evento) o espago de visibilidade massivo local.

2.4. Resultados do Processo de Mobilizacao Social

O caso analisado demonstra que a CCGL Lacteos utilizou-se de varias estratégias
comunicativas na busca da difusdo de informagdes para o aumento da producdo leiteira na
regido. Esse cendrio, conseqiientemente, aumentaria a oferta de matéria-prima para sua
industria de laticinios.

Chama-se de difusdo o processo pelo qual uma informagdo verdadeira ou
falsa (um boato, por exemplo), uma opinido, uma atitude ou uma prética (por
exemplo, a utilizacdo de uma nova técnica agricola ou de uma pratica
anticoncepcional) se expandem numa populagdo dada (BOUDON, 1992, p.
161).

Constatou-se que o objetivo que diz respeito ao aumento da produgdo foi atingido,
visto o significativo acréscimo na produgdo leiteira da regido — Zanela et. al. (2006) ja
demonstravam que a regido noroeste do RS concentrava 54,2% do leite produzido no Estado
e, ainda constataram que a atividade estava em expansdo na regido e no Estado. No que se
refere ao objetivo de garantia de lucratividade ao agricultor, nota-se que foi atingido num
primeiro momento, porém, mudangas no mercado, combinadas com acordos entre empresas
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(possiveis cartéis), geraram uma reducdo brusca no preco do leite pago ao produtor,
ocasionando problemas econdmicos sérios a estes. Em série historica de pregos, de acordo
com o trabalho de Viana et. al. (2010), se pode ter uma idéia desse comportamento dos pregos
(ver grafico 1)

3,50
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2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

R$/litro de leite

---#-- Preco Produtor —a— Pre¢o Consumidor

Grifico 1 - Precos reais do leite ao produtor e ao consumidor no Rio Grande do Sul de 1973 a 2008.
Fonte: Viana et. al. (2010).

Os investimentos realizados pelos agricultores tém retornos a longo prazo e foram
financiados pelos bancos (Banrisul, Banco do Brasil, Sicredi). Porém, no final do segundo
trimestre de 2008, além de um acréscimo significativo no preco dos insumos (ragdes,
concentrados, adubos, etc.), também ocorreu uma forte redugdo no prego pago ao produtor
pelo leite, dando sinais de que os investimentos foram feitos de forma exagerada, o que gerou
preocupacdo para os produtores rurais, suas entidades representativas e para o poder publico.
A dificuldade para o pagamento das parcelas das dividas comecou a aparecer e a “boa
recepgdo” antes tida nos bancos ja ndo foi mais a mesma, pois ha indicios claros de que
muitos agricultores terdo sérias dificuldades para cumprir os compromissos financeiros
assumidos.

A CCGL juntamente com a Cotrijui, (por serem cooperativas e pelos principios
cooperativos deveriam trabalhar em prol do beneficio do agricultor) deveriam ter ressaltado
aos agricultores os riscos da atividade e a necessidade de cautela nos investimentos. Constata-
se isso devido aos altos investimentos feitos pela maioria dos agricultores, investimentos estes
de retorno a longo prazo e que, devido ao baixo prego do leite, terdo dificuldades de pagar.

Duas noticias representam bem os problemas e contradi¢des geradas pelo processo
analisado (ver também Figura 3):

1 - 05 de Setembro de 2008, 15h44- 9° Seminario da pecudria leiteira da Cotrijui - Palavras do
Presidente da CCGL, Caio Cezar Fernandes:

Fechamos dois anos de obra. Temos certeza que as cooperativas — a
COTRIJUI e as demais 39 filiadas a CCGL, terdo uma melhor condigdo para
enfrentar o mercado. O aumento da producdo ndo mais significard queda de
precos. Isso é fruto da Forga da Unido [...] A industria ¢ de vocés. (retirado
do site www.cotrijui.coop.br).
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2 - 15 de Outubro de 2008, 15h56 - Prego do leite leva agricultor a suicidio - Agricultor com
problemas de depressdo, abalado com preco do leite comete suicidio por enforcamento no
Interior de Augusto Pestana. Enquanto isso, FETAG estd tomando as devidas agdes para
defender os interesses dos pequenos produtores (Noticia veiculada na Radio Progresso de
Tjui).

Fato demonstrativo das

contradicées da mobilizacao
I social

Figura 4 — Contradicdes evidentes da mobilizacio social analisada.
Fonte: Elaborada pelos autores.

Com essas noticias, afloram as contradi¢des e fica explicito um objetivo ndo
cumprido: o de gerar desenvolvimento sustentavel (DS) para o meio rural, considerando que
ndo fica claro o que a CCGL entende por DS. Neste trabalho adota-se a nocdo de
desenvolvimento sustentavel abordada por Veiga (2000; 2005). Este autor defende uma
concepgdo de desenvolvimento que vai além do crescimento econdmico, pois abrange as
variaveis sociais, econdmicas, ambientais e culturais, principios estes que coincidem com a
concepgdo de desenvolvimento sustentavel.

O que parece ter faltado nesse processo ¢ uma organizacao por parte dos agricultores,
na busca de uma avaliacdo das informacgdes repassadas pela CCGL, bem como do futuro da
atividade leiteira na regido. Isso poderia ter sido feito pela FETAG, porém, esta ndo possuia
informagodes “privilegiadas” a ponto de indicar as melhores saidas para o agricultor e/ou
indicar cautela em suas acdes. As informagdes que a entidade representante da classe obtinha
eram escassas € até distorcida, pois, como afirma Downing (2002), torna-se até¢ ingenuidade
se pensarmos que a cultura e a comunicagdo sdo coisas democraticas, mesmo quando
construidas de forma organizada, pois os processos e diferenciais de poder estdo presentes em
toda parte.

A CCGL apresentou sua proposta e buscou envolver o agricultor em sua causa, lhes
dando garantias (em forma de palavras) que ndo foram cumpridas apds a colaboracao desses
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agricultores. Ou seja, por um lado os agricultores “abragaram a causa” e aumentaram a
producdo de leite, porém, a CCGL nao cumpriu sua parte que era a garantia de lucratividade e
acOes para o desenvolvimento rural sustentavel.

Além destas questdes, ha ainda a problematica ambiental, que foi praticamente
esquecida no processo em tela. Ainda na década de 1980, Morin (1984) ja alertava que um
processo de desenvolvimento deveria prever a diminuicao dos impactos e da pressao sobre os
recursos naturais, caso contrario se caracterizaria como crescimento economico apenas. Sachs
(1995) também contribui nesse sentido ao ressaltar a importancia do aproveitamento dos
recursos naturais sem destruir o “capital da natureza”. Complementa destacando que o
desenvolvimento deveria seguir uma hierarquiza¢do: o social no comando, o ecologico
enquanto restricao assumida e o econdmico como papel instrumental.

As propriedades rurais em questdo adotam, significativamente, o sistema produtivo de
bovinocultura de leite intensivo, especialmente pelo fato das propriedades terem dareas
pequenas (inviabilizando e/ou dificultando a eficiéncia de outros sistemas de produgdo, p.e.,
leite a pasto) e por optarem em ndo abandonar as outras atividades produtivas que exigem
parte significativa da propriedade (ex: soja e trigo). Este sistema ¢ altamente exigente em
insumos e tecnologia e também ¢ poluente, em especial pelo volume de residuos que gera
(esterco e urina) por area, suscitando a possibilidade de contaminag¢do do solo e agua
(mananciais e lengol freatico). O poder publico, as entidades, o setor privado e parte dos
agricultores tém conhecimento dos problemas ambientais que causa a atividade, porém, nao
foram tomadas medidas significativas para a redugdo das chamadas externalidades negativas .

Observa-se, portanto, que o processo instalado na regido levanta alguns problemas
sociais, ambientais, econOmicos e culturais. Porém, considera-se importante a instalacdo de
um processo de fortalecimento de estratégias que incentivem a agao social conjunta, o acesso
igualitario as agdes do poder publico municipal, o respeito e a preservacao dos recursos
naturais, bem como o respeito a cultura local. Além disso, torna-se fundamental que os
agricultores tenham acesso ao conhecimento técnico e de mercado da atividade para que os
recursos sejam empregados com cautela. Yruela e Guerrero (1994) apontam o
desenvolvimento local como uma opg¢ao na busca de abandonar a passividade e iniciar um
esfor¢o no sentido de aproveitar os recursos disponiveis e emprega-los na geragdo de emprego
e riqueza nas localidades. Para os autores, o enfoque local para o desenvolvimento deve
contar com os conhecimentos e experiéncias existentes, bem como deve considerar a
possibilidade de criar em nivel local o clima social necessério, baseado na articulagdo social.

3. Consideracoes finais

O presente trabalho, que buscou descrever e analisar criticamente um processo de
mobilizacdo social relacionado ao meio rural, demonstrou como estas agdes podem trazer
questdes negativas para o setor. Como observado, dos trés objetivos pregados pela CCGL
(aumento de produgado, de lucratividade e geragdo de desenvolvimento rural), apenas um deles
foi alcangado com sucesso, que foi o aumento da produgao.

7 As externalidades também sdo chamadas de economias ou deseconomias externas, cujos efeitos podem ser
positivos ou negativos - em termos de custos ou de beneficios - gerados pelas atividades de produgdo ou
consumo exercidas por um agente econdmico e que atingem os demais agentes, sem que haja incentivos. No
caso do estudo, as externalidades negativas dizem respeito aos impactos, geralmente negativos, decorrentes da
atividade leiteira junto ao meio ambiente.
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Porém, ao alcangar esse objetivo, alguns problemas foram gerados, principalmente
relacionados a viabilidade econdmica da produgdo. Isso ocorreu pelo acréscimo de
investimentos na atividade de bovinocultura de leite, por parte dos agricultores, seguida por
uma queda significativa no prego recebido pelo produto.

Os objetivos referentes ao desenvolvimento rural ficaram distantes de ser alcangados,
visto que se considerou desenvolvimento o processo que inclui aspectos ndo s6 economicos,
mas também ambientais, culturais e sociais. Porém, as conseqiiéncias mais concretas desse
processo aparecerdo com mais forca no ano de 2010, quando a maioria dos empréstimos
feitos pelos agricultores comega a vencer e precisardo ser pagos. Embora seja um problema
financeiro que estard por vir, pode ter conseqiiéncias nos demais condicionantes do
desenvolvimento, visto que problemas econdmicos limitam outras questdes, sendo um aspecto
extremamente valorizado pelos produtores rurais.

O que pdde ser observado, € que esse processo se constituiu numa agao estratégica das
empresas com objetivos claros de ampliarem seus lucros. Uma das principais fragilidades da
estratégia analisada ¢ a falta de interacdo e colaboracdo entre os agricultores. Para que essas
interagdes ocorram, deve haver mecanismos para ativa-las e estimuld-las, permitindo que
acontecam de modo organizado e contribuam para um novo processo social, no qual as
oportunidades se apresentem igualmente a todos os atores. No momento que os agricultores
deixaram que essas iniciativas fossem construidas sem uma a¢do grupal na localidade, se
permitiu que os grupos mais fortes e organizados (empresa processadora) se apropriassem em
maior medida dos beneficios.

Essa analise critica alerta para discursos falsos. Para a necessidade de ndo confiar
plenamente nas cooperativas de produtores rurais, as quais nem sempre estardo, de fato,
defendendo os interesses dos agricultores. Também, demonstra a necessidade do
fortalecimento das bases dos agricultores, especialmente do Sindicato dos Trabalhadores
Rurais, que precisa estar atento as informacdes na busca de alertar os agricultores em
momentos delicados como o descrito nesse trabalho.
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