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|— JuLiana MEsoMO

Em 2010, Brasilia completa 50 anos de
existéncia, de acordo com o calenddrio oficial,
que data como sua inauguracio o dia 21 de
abril de 1960. Ainda hoje, as imagens evocadas
para contar a histéria da capital sao os grandes
estandartes relacionados ao desenvolvimento,
a0 lado das bandeiras de integragao nacional,
democratizacio e modernizacio do Brasil. As
personalidades primeiramente lembradas sao
os “grandes homens”, que encarnam, até hoje,
o sentimento de vanguarda e pioneirismo que
deram sentido a obra: o presidente Juscelino
Kubitschek, o urbanista Licio Costa, o arqui-
teto Oscar Niemeyer. As caracteristicas mais
emblemdticas na descri¢io da cidade sio a
grandeza das suas construgdes, a arquitetura
modernista, o feito de uma grande Capital ter
sido erguida em meio ao drido cerrado, no cen-
tro do territério nacional. No entanto, Brasilia
possui uma histéria prévia a sua inauguracio,
que conta sobre um pais excluido dessas proje-
¢oes ufanistas: o pais das desigualdades regio-
nais, do Estado repressor, da hierarquia social,
da superexplora¢io do trabalho.

Encarando os registros histdricos sobre a
constru¢do da Capital Federal em termos de
uma ideologia dos grupos dominantes (poli-
tica e economicamente envolvidos, inclusive,
na prépria empreitada), Gustavo Lins Ribei-
ro (2008a) interpela, no livio “O Capital da
Esperanga: a experiéncia dos trabalhadores na
construcio de Brasilia”, sobre a histéria de uma

populagio anénima, identificada na Histéria
pelo termo “trabalhadores”. Esta populacio
que, no processo de construcio da capital, foi
numericamente a mais representativa, mas que,
sem embargo, acabou excluida das grandes
narrativas. Originalmente escrito como tese de
disserta¢do apresentada ao Programa de Pds-
-Graduagao do Museu Nacional, a etnografia é
agora publicada no Brasil — depois de té-lo sido
na Argentina e de jd ser tradicional referéncia
no estudo de “grandes projetos” — no marco
das comemoragées do aniversdrio de Brasilia.
A publica¢io parece demonstrar certa preocu-
pagdo contemporinea em indagar-se sobre as
multiplas facetas da histéria do Brasil, j4 que se
trata de um estudo que “se afasta do ponto de
vista dos poderosos, dos politicos, dos arquite-
tos, dos engenheiros e dos administradores, e se
baseia na experiéncia cotidiana de milhares de
trabalhadores migrantes, anénimos, que cons-
truiram a cidade a tempo de ser inaugurada em
21 de abril de 1960” (Ribeiro, 2008a, p. 13).
O autor se propoe a registrar uma versao dos
fatos diferente daquela expressa na matriz dis-
cursiva corrente sobre a construcio de Brasilia,
“mais além da mitologia que a recobriu” (Op.
cit,, p. 31).

Em sua pesquisa, o autor cruza historio-
grafia e antropologia de modo a transcender
as duas no resultado final, pois a andlise hist6-
rica e o estudo etnografico se mostram neces-
sariamente implicados um ao outro, ao longo
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do trabalho. Os interesses de pesquisa de Lins
Ribeiro, corporificados nesta etnografia sobre
a constru¢do da Brasilia, expressam ainda um
modo especifico de fazer etnografia — situa-
do tanto historicamente quanto na tradigao
da disciplina de forma mais ampla. Na época
em que foi escrita a obra, década de 1980, o
contexto da produg¢io académica no Brasil, in-
clusive em Antropologia, esteve marcado por
preocupacoes que inclufam “desvelar as causas
das desigualdades sociais e buscar os caminhos
para supera-las, visando a contribuir para uma
nagdo mais justa’ (Ribeiro, 2008b) , no sentido
de uma anilise critica da ideologia dominante.
Tais discursos atratam os esforcos de andlise do
campo intelectual, pois se tinha a compreensao
de que estes “encobriam a realidade” (Op. cit.),
impedindo a tomada de consciéncia sobre os
processos sociais e econémicos que ocorriam
no pafs. Guardadas as criticas jd feitas a esse
tipo de visdo teérica jd bastante discutida, esse
posicionamento epistemolégico, em conjunto
com uma perspectiva etnogréfica, produziu im-
portantes resultados, uma vez que dar voz aos
“verdadeiros sujeitos da histéria” era também
tomar a palavra desses grupos considerados
subalternos como dado legitimo de pesquisa,
e ndo como distor¢oes dos registros histéricos
(e teorias socioldgicas) existentes. Dessa forma,
para a construgio do modelo de andlise ao lon-
go de sua etnografia, Lins Ribeiro langa mao
das perspectivas e falas dos diferentes sujeitos e
agentes sociais envolvidos: o material etnogra-
fico incorpora entrevistas com trabalhadores,
além de reportagens de periédicos da época,
informagoes oficiais do governo, censos popu-
lacionais, fotografias,etc’.

Ainda sob o viés de critica social, caracte-
ristica da época e da produgio intelectual do
autor, ao buscar trazer a tona “vozes silenciadas
pela dominagao” (Ribeiro, 2008a), Lins Ribei-
ro procura também desvelar os mecanismos
pelos quais se efetua (e se intensifica), em uma

grande obra civil, como foi a de Brasilia, a ex-
ploragao da forca de trabalho — relacionada a
expansio do sistema capitalista, em diversos as-
pectos (econdmicos, politicos, ideoldgicos). A
partir da andlise dos diferentes 4mbitos, distri-
buidos ao longo dos seis capitulos, envolvidos
na execucdo de uma grande obra — e, particu-
larmente, a partir da experiéncia dos trabalha-
dores —, o0 autor revisita, através da etnografia,
os postulados marxianos sobre a exploragio da
forca de trabalho no sistema capitalista. Lins
Ribeiro busca nos grandes temas tratados no
livro, minuciosamente articulados entre si, a
l6gica subjacente a esses dispositivos aos quais
estavam submetidos os trabalhadores (tais
como a moradia em acampamentos, as formas
de pagamento, o regime de trabalho, os dis-
cursos legitimadores da obra, etc.): trata-se da
“extracdo de sobretrabalho” (Op. cit.), justifi-
cada sob a temporariedade da obra (ditada pela
urgente data de inauguracio da nova Capital)
e que conformou uma dinimica de producio,
tio intensa e incomum, que ficou conhecida
pela expressao “ritmo Brasilia”.

Na primeira parte do livro, o autor des-
trincha o contexto politico-social no qual foi
possivel a execugao deste grande projeto de
transposi¢io da Capital Federal para o centro
do Pais, assim como o estabelecimento de um
quadro ideoldgico legitimador da necessidade
de sua constru¢io. Em um ambiente marcado
pela ascensdo de “forcas nacionalistas”, repre-
sentadas pela figura de Juscelino Kubitschek,
em oposi¢ao a outros projetos do pais ligados
a interesses econdmicos estrangeiros, Brasilia
torna-se a grande realizacio da nacionalida-
de brasileira, seguindo o projeto que fora dos
colonizadores portugueses e dos bandeirantes
a0 “tomar posse efetiva do territério nacional”
(Op. cit.). Encadeada com os grandes fatos
da Histéria nacional, a constru¢io de Brasi-
lia torna-se o grande emblema do processo
de desenvolvimento, democratizagio e inte-
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gracgio pelo qual o pais supostamente passava,
rumo a uma nova era na histéria do pais, em
que “as diferencas sociais seriam neutralizadas,
homogeneizadas por meio de uma categoria
comum e indistinta, a nacionalidade brasilei-
ra’ (Op. cit.,, p. 42). Esses elementos do que
o autor chama “Ideologia de grande projeto”,
traduziam-se em uma aparéncia de igualita-
rismo no préprio canteiro de obras, onde to-
dos, desde o Presidente até o servente, eram
denominados “candangos” ou “pioneiros” e se
tornavam, portanto, igualmente responsaveis
por aquela grande empreitada. Seguindo a 16-
gica de producio caracteristica de um grande
projeto, esse discurso ufanista criador de uma
“democracia de fronteira” (Op. cit., p. 185) era
um dos dispositivos que permitiam a intensi-
ficaco da exploracio da forca de trabalho, jd
que era um incentivo e a0 mesmo tempo uma
forma de pressio sobre os trabalhadores — nas
palavras de um trabalhador “éramos verdadei-
ros escravos, mas escravos de um ideal”. Outro
elemento que possibilitou o estabelecimento
de um ritmo de trabalho que muitas vezes ex-
trapolava os limites da legislacao trabalhista, foi
a “Ambigiiidade juridica” em que se encontrava
o territério da obra. Fora da jurisdigio dos mu-
nicipios, e ainda nio sendo “Distrito Federal”,
a Gnica norma que vigorava naquelas terras era
o objetivo de construir a cidade a tempo de
ser inaugurada. Dizia-se que, na falta de uma
defini¢do juridico-institucional, “a Justica de
Brasilia era a NOVACAP” — empresa estatal
criada para administrar os rumos da obra que
possufa “poderes de Estado” na regiao (Op.
cit.). O 6rgao mantinha inclusive uma guarda
policial chamada Guarda Especial de Brasilia
(GEB) que exercia o controle sobre a popula-
¢ao do territdrio, mediando os conflitos entre
trabalhadores e empresas, sempre de forma a
cumprir os objetivos da obra, o que acabava re-
dundando em uma maior exploragio da forca

de trabalho.
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No primeiro capitulo, o autor caracteriza
a massa de trabalhadores que vivia entre os
acampamentos e o esqueleto da futura Capital,
assim como as formas de seleco e recrutamen-
to de homens — informados pelas necessida-
des de produgao de um grande projeto — que
moldaram a composi¢io do operariado. Do
afluxo desgovernado de migrantes em busca de
trabalho, flagelados fugidos da seca no nordes-
te, ou aventureiros de qualquer monta, “uma
verdadeira torrente humana” segundo JK (Op.
cit.), permaneceram apenas os jovens, sem pro-
blemas de satide, sem familia nem esposa e, de
preferéncia, com alguma qualificacio. A ausén-
cia de familias tinha conseqtiéncias na reprodu-
a0 da forga de trabalho, j& que nessa condi¢ao
o trabalhador encontrava-se subordinado qua-
se todo o tempo 2 esfera da produgio, inclusive
nos momentos de lazer, alimentagio, descanso,
etc. Além disso, as familias seriam um obst4-
culo aos objetivos de nao-fixacdo da popula-
¢ao que chegava aos milhares no territério da
construgao. Jd no segundo capitulo, a forma de
moradia “acampamento”, utilizada em grandes
projetos, ¢ analisada a luz de sua instrumenta-
lidade para a imobilizagao da for¢a de trabalho
(ou seja, manter os operdrios no territério da
construgio) e para a manutencao das formas de
exploracao inusitadas. Por meio de uma peque-
na “arqueologia” dos acampamentos — muitos
j& haviam sido destruidos — o autor conclui que
a organizagdo espacial reflete uma série de es-
pecificidades de uma grande obra, assim como
as diferenciagoes internas entre a populacio do
territorio. As necessidades da esfera de produ-
¢a0 passavam a determinar vdrios aspectos da
vida, a exemplo das atividades de lazer (cine-
mas, bares, clubes, futebol) que se realizavam
todas dentro do acampamento, e o autor faz
uma andlise comparativa entre essa forma de
moradia e o conceito de “instituicoes totais” de
Erwin Goffman — no sentido de que sao “insti-
tuigdes estabelecidas com a intencio de realizar
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de modo mais adequado uma tarefa de traba-
lho, e que se justificam apenas através de tais
fundamentos instrumentais” (Op. cit., p. 145).

No terceiro capitulo, o autor discorre mais
detidamente sobre o célebre ritmo de trabalho
implantado na construcio da nova Capital e
os elementos que possibilitaram seu estabele-
cimento — sempre preocupado em perceber os
processos pelos quais tais fendmenos sociais
ocorriam, e nio apenas com sua descrigdo.
Dentre esses elementos, contribuiram para a
intensificagio da exploragao do trabalho, o
interesse no lucro por parte das empreiteiras
contratadas, o “fetichismo” dos altos saldrios
que faziam os trabalhadores “desejarem” tra-
balhar mais, o volume de trabalho a ser re-
alizado e um universo cotidiano totalmente
dominado pela produgao (Op. cit.). Nas pala-
vras de um operdrio, trabalhava-se “dia e noi-
te, ninguém dormia”. Esse ritmo continuo e
constante era possivel devido a superposicao
de jornadas, a normalizagdo das horas extras e
ao uso de mecanismos como as “tarefas” (em
que o trabalhador era pago em horas, embo-
ra a tarefa pudesse ser executada em menos
tempo) que transformavam o tempo livre do
operdrio em horas trabalhadas. Além disso, o
desrespeito a legislagao trabalhista e a repres-
sao a atividade politica — sempre sob a justi-
ficativa comum do cumprimento da data de
inauguragio — foram prdticas correntes que
ajudaram a estabelecer tal dindmica produti-
va. No capitulo quatro, sio descritos e anali-
sados os conflitos ocorridos no territério da
obra, os quais representavam a exacerbagio de
tensoes presentes nas relagoes entre trabalha-
dores e empresas: protestos e reivindicagoes
acerca das mds condicdes na oferta de lazer,
habitagao e alimentagao para a populagio do
territério. Alguns desses conflitos terminavam
em demonstragdes de violéncia por parte da
guarda policial, que muitas vezes resultavam
em acontecimentos trigicos. Em torno desses

acontecimentos, o autor demonstra cuidado-
samente as formas pelas quais as versdes dos
trabalhadores sobre os fatos sao neutralizadas
e desqualificadas mediante os registros oficiais
sobre a histéria do acampamento na época da
construgao.

Na conclusdo, Lins Ribeiro aponta para a
recorréncia do tipo de organizagao social ob-
servada no caso de Brasilia em outras grandes
obras pelo mundo (como a constru¢io do Ca-
nal do Panam4, a hidrelétrica de Tucurui na
Amazdnia brasileira e a hidrelétrica binacional
de Yaciretd), e cunha o conceito analitico de
“grande projeto” para abarcar essa “totalidade”
que compartilha as caracteristicas levantadas
na pesquisa (Op. cit.). A proposi¢io de que
tal forma de produgao, vinculada a expansao
do sistema econ6mico, se tornara um modelo
recorrente em grandes projetos de infra-estru-
tura acabou pautando a trajetdria intelectual
de Lins Ribeiro. Interessado na légica econo-
mica expansionista subjacente a estes tipos de
empreendimentos, o pesquisador foi a fron-
teira entre Argentina e Paraguai investigar a
construgao da hidrelétrica de Yaciretd. A partir
desta experiéncia, suas preocupagoes se desdo-
braram em outras tantas, como identidades e
transnacionalismo, desenvolvimento e globali-
zagao, circulagio de mercadorias e migracoes,
permanecendo o interesse em destrinchar os
processos por trds da expansdo do capitalismo.
“O Capital da Esperanca” pode ser interpreta-
do como o trabalho inaugural de Lins Ribeiro,
sobre o qual iriam refletir-se suas inquietagoes e
itinerdrios de pesquisa ao longo de sua trajeté-
ria: um marco, tal qual a inauguragao de Brasi-
lia, que materializa em resultados concretos os
anseios de um jovem antropdlogo interessado
na construgao de uma Antropologia engajada
na compreensio critica da realidade social, ao
mesmo tempo em que estabelece a forma de
atuar do investigador, apontando outros olha-
res a partir deste lugar original.
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Mais do que deslindar as formas de explora-
4o do trabalho que se materializaram de forma
extraordindria na constru¢io de Brasilia, o autor
alcanca traduzir essa dinimica na reconstrugio
da atmosfera do grande canteiro de obras que era
o territério antes da inauguracio da Capital, na
personificagio e humanizagio da massa de tra-
balhadores, na voz desses sujeitos e na descri¢ao
de seu cotidiano submetido quase totalmente ao
ritmo de produgio. Se, em alguns momentos,
possa transparecer uma determinagao superlati-
va da légica de exploragio mdxima do trabalho
sobre a organizacio da vida dos trabalhadores,
presente até nos cinemas e jogos de futebol, o li-
vro, ainda assim, logra mostrar as especificidades
referentes ao “grande projeto”. Ao estabelecer re-
lagoes de fendmenos de alcance global com tais
casos, emergem, exacerbadas, as légicas que ba-
lizam as formas pelas quais se estruturam as inte-
ragoes sociais e relacoes de trabalho no contexto
do modo de produgio capitalista contempora-
neo. Sua preocupacio com o desenvolvimento
econdmico, “sempre demandou uma compre-
ensdo global dos processos” (Ribeiro, 2008b) e
tal caracteristica jd transparece neste que foi o

autora Juliana Mesomo
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primeiro trabalho de Lins Ribeiro. O autor em-
penha-se de forma a captar tanto as especificida-
des do caso quanto os tragos constitutivos de um
modo de produgio que o permitiriam analisar
Brasilia em uma perspectiva comparada, assim
como ligd-la aos movimentos globais do desen-
volvimento capitalista.

Notas

1. Por esse precioso trabalho de reconstrugio histérica,
a partir do resgate de narrativas que até entdo nio
constavam nas produgoes sobre o tema, esta obra tem
também grandes contribuicoes para a historiografia
sobre Brasilia.
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