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Resumo: objetivo deste artigo ¢ analisar as conexdes e desconexdes acerca do conceito de tempo e desen-
volvimento humano, assim como discutir seus reflexos na educacdo e na atuacdo do professor no século
XXI. Primeiro, ¢ explanado o conceito de tempo com base em Adorno e respectivamente as relagdes pos-
siveis com a qualidade de vida. Na sequéncia ¢ apresentado o conceito de capital social tendo como apoio
teorico Robert Putnam e consequentemente relaciona-se o conceito de desenvolvimento sustentavel com
base no relatorio Brundtland. Em seguida, hd uma analise dessas varidveis apresentadas que impactam a
escola, seu cotidiano e os individuos que nela estdo, ou seja, destacadamente professores e alunos. Final-
mente, ¢ discutida a educagdo de forma ampla e as respectivas politicas publicas, especialmente no que diz
respeito a atuagio de professores. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica. E possivel concluir
que o cenario analisado envolve a presenga do Banco Mundial com a indicagao de “praticas de mercado”
(afinal se trata de uma institui¢ao com finalidade financeira), o que justifica a¢des voltadas a l6gica de mer-
cado, pelas quais o “gerenciamento” da educagao se dara por meio de indicadores estatisticos, provenientes
unicamente de avaliagdes do rendimento dos alunos, em detrimento de analises do processo educacional e
de suas condig¢des estruturais. Também foi possivel concluir que a atuacao profissional das pessoas indica
e justifica o que essas pessoas fazem do seu tempo livre, ou seja, o tempo livre ¢ utilizado em decorréncia
do seu proprio trabalho, de sua fungao.
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Abstract: The purpose of this article is to analyze the connections and disconnections of the concept of
time and human development, as well as to discuss its impact on education and on the teacher’s perfor-
mance in the 21st century. Firstly, the concept of time based on Adorno and its possible relationships with
the quality of life are explained. Secondly, it is presented the concept of social capital having as theoreti-
cal support Robert Putnam’s work, relating it to the concept of sustainable development based on Brun-
dtland’s report. Afterwards, there is an analysis of those variables presented that would affect the school,
its daily routine and its individuals, i.e., teachers and students. Finally, education and the related public
policies are widely discussed, especially what concerns the teachers’ performance. The methodology was
based on bibliographic research. Data collected allowed us to conclude that the analyzed scenario involves
the presence of the World Bank, with the indication of “market practices” (after all, it is an institution with
financial purposes), which justify the market logic-oriented actions, by which the “management” of edu-
cation depends on statistical indicators, derived exclusively from assessments of students’ performance,
rather than from the analysis of the educational process and its structural conditions. It was also possible
to conclude that the professional performance of educational agents (specially the teachers) indicates and
justifies what they do in their free time, i.e., free time is used because of their own work, their function.
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'Introducao

Paraaanalise propostaseranecessario delimitaralguns
conceitos que servirdo de base fundamental para o
desenvolvimento desse artigo, sdo eles: o conceito
de tempo, conceito de desenvolvimento sustentavel,
conceito de desenvolvimento humano, conceito de
educagdo, conceito de professor e conceito de atuagao

do professor.

O conceito de tempo sera destacadamente o centro
de todas as discussdes propostas neste artigo e sera
analisado com base nas varidveis identificadas e
relacionadas com o sistema atual de organizacao
da sociedade que implica considerar: a mudanca
cultural, as tecnologias, a mudang¢a nas organizacgdes
e a mudanca das leis. E necessario compreender ou
nos aproximar das relagdes que se depreendem dessa
desarticulagdo do sistema (processos), sobretudo
quanto ao descompasso entre as quatro variaveis

identificadas.

Tempo/qualidade de vida

Nos dias atuais o tempo tem se tornado uma condig¢ao
extremamente delicada no que diz respeito ao
cumprimento de compromissos, qualidade de vida,
desenvolvimento pessoal e profissional. Entretanto,
alguns questionamentos se colocam: como a
sociedade tem utilizado o tempo? Como o define?
Como o associa? Tempo ¢ dinheiro! Tempo tem que
ser utilizado de forma produtiva? Como definir ou
compreender a produtividade do tempo? E as relagdes

entre o tempo € o 6cio?!

De acordo com Adorno “(...) a existéncia que a
sociedade impde as pessoas nao se identifica com o

que as pessoas sao ou poderiam ser em si mesmas”.?

Entdo o tempo ¢ utilizado de forma imposta as
1

2 Adorno, 1995, p. 70
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pessoas, ou seja, o tempo seja ele utilizado no trabalho
ou para o lazer ¢ determinado pela propria sociedade.
Existe um papel social que as pessoas representam
ou assumem, Adorno acrescenta “... Numa época
de integracdo social sem precedentes fica dificil
estabelecer, de forma geral, o que resta nas pessoas,

além do determinado pelas fungdes”.?

Essa perspectiva determinada pelas fungdes indica
que o que as pessoas fazem do seu tempo livre, por
exemplo, ¢ decorrente do seu proprio trabalho, de sua
funcdo. Entretanto, muitos julgam que estao utilizando
seu tempo de forma autébnoma e acreditam até na
importante ¢ mencionada largamente, qualidade de
vida. Afinal, sdo recorrentes as falas relacionadas a
importancia de saber utilizar o tempo, sinénimo de
qualidade de vida. Porisso Adorno considera que “(...)
a integracao do tempo livre é alcangada sem maiores
dificuldades; as pessoas ndo percebem o quanto ndo
sdo livres, 14 onde mais livres se sentem, porque a

regra de tal auséncia de liberdade foi abstraida delas™.

Mas, porque sera tdo dificil para as pessoas se
descolarem de suas func¢oes e efetivamente utilizarem
seu tempo livre em seu proprio beneficio? Somos
determinados pelo sistema econdmico, pela
competicdo, pelos desempenhos esperados e pela
busca ininterrupta de resultados a serem alcangados?
Adorno corrobora tal ideia, indicando que: “Sob as
condigdes vigentes, seria inoportuno e insensato
esperar ou exigir das pessoas que realizem algo
produtivo em seu tempo livre, uma vez que se destruiu
nelas justamente a produtividade, a capacidade

criativa”.’

Robert Kurz, filosofo, socidlogo e ensaista alemao,
acrescenta ao conceito de tempo dois componentes: o
cultural e o social.
A reflexdo filosofica decisiva sobre o
conceito de tempo, valida até hoje, acha-

se em Immanuel Kant (1724-1804). Kant
descobriu que o espaco e o tempo, nio

* Adorno, 1995, p. 71
* Adorno, 1995, p. 74
> Adomno, 1995, p. 77
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sdo conceitos que se referem ao contetido
do pensamento humano, mas as formas a
priori de nossa capacidade de perceber e
pensar®.

A analise do conceito de tempo, proposta por Kurz’
possibilita correlacdes com o conceito de capital
social proposto por Robert Putnam (professor de
Politicas Publicas em Harvard). Para esse autor® o
conceito de capital social esta relacionado e impactado
pelo conjunto de crengas compartilhadas que
melhoram o desempenho dos Estados democraticos,
destacadamente como recurso indispensavel a este

desenvolvimento, o sentimento de confianca.

Putnam estudou em “Bowling Alone: The collapse
and Revival of American Community” (best-seller)
a evolucao desse conceito — capital social. Questdes
importantes que deverdo ser ampliadas dizem respeito
as relagdes de: tempo versus relagdes interpessoais,
competi¢do versus cooperacao, globalizagao versus

internacionalizacao.

Feito o recorte de andlise com base no conceito
de tempo e de capital social (Robert Putnam) ¢
importante langar mao do conceito de desenvolvimento
sustentavel, proposto pelo Relatério Brudtland —
documento intitulado Nosso Futuro Comum (Our
Common Future) publicado em 1987, pela Comissao
Mundial sobre Meio Ambiente ¢ Desenvolvimento,

criada em 1983 na Assembleia das Nagdes Unidas.

Desenvolvimento sustentdvel/
desenvolvimento humano

O desenvolvimento que procura satisfazer
as necessidades da geracdo atual, sem
comprometer a capacidade das geracdes
futuras de satisfazerem as suas proprias

% Original: Die Enteignung der Zeit in www.exit-online.
org. Publicado na Folha de Sdo Paulo de 03.01.1999 com
o titulo A expropriagdo do tempo e tradugdo de José Mar-
cos Macedo). Disponivel em http://obeco.planetaclix.pt/
rkurz29.htm  Acesso em 26/04/2012 as 10h46.

7 Kurz, 1999

8 Putnam, 1993
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necessidades, significa possibilitar que
as pessoas, agora e no futuro, atinjam
um nivel satisfatério de desenvolvimento
social e economico e de realizagdo humana
e cultural, fazendo, a0 mesmo tempo,
um uso razoavel dos recursos da terra
e preservando as espécies e os habitats
naturais. (Relatério Brundtland, 1987)

Compreender o conceito de desenvolvimento
sustentavel impde considerar os varios componentes
que o compdem e que sdo diretamente impactados pelo
fator tempo. Sdo eles, por exemplo: os componentes
social, ecologico e econdmico, dos quais merece
destaque o componente ecoldgico — o que so se torna
viavel, por meio do componente econdmico, para ser
sustentavel pelo componente social. A perspectiva
de integracdo desses componentes ¢ ratificada pelo
sentimento de justica e equidade social que cada pais

busca desenvolver e comprovar em seu povo.

A importancia de se verificar a perspectiva historica,
destacando o tempo e a evolucdo desse conceito,
do conceito de capital social ao conceito de
desenvolvimento sustentdvel — o que indica que ¢
necessario considerar tais questdes relacionadas a
sociedade pos-industrial que, segundo Masi’ impactam
nossa vida, nosso cotidiano, pessoal e profissional.
Sao elas: a globalizagdo, destacadamente o impacto
do fator financeiro, a perspectiva de desenvolvimento
em contrapartida a diminui¢do de geragao de emprego
e renda, as tensoes geradas no mundo do trabalho
pelas questdes de género, as crengas tradicionais e as
ideologias até entdo dominantes, que ndo fazem mais
sentido. Porém se um paradigma é quebrado, que
outro sera utilizado? Nao se encontra uma resposta
que possa dar sentido a perspectiva do equilibrio das
relacdes sociais. E, por ultimo, a elevacdo de status
social de muitos grupos, especialmente do ponto de
vista econdmico, mas que ndo ratifica a integracdo

dos mesmos, gerando tensdes e conflitos sociais.

Masi' ainda acrescenta que as questdes mencionadas
acima decorrem do modelo ocidental de sociedade que

 Masi, 2000
1% Tbidem
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enaltece o trabalho, o mercado e a competitividade.

Neste momento ¢ oportuno trazer a perspectiva do
conceito de desenvolvimento humano, além dos
conceitos de educagdo, de professor e de atuagdo do
professor — sobretudo apds identificar as questdes e
tensoes do mundo moderno. Pensar sobre a educagao
torna-se condicao sine-qua-nom na contribui¢do para
o desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com
vistas as perspectivas mundiais. A esse respeito, vale
citar Dowbor em entrevista concedida a TV Rede
Vida:

Frente a explosdo atual do universo
do conhecimento, ¢ das tecnologias
correspondentes, a escola tem de
repensar o seu papel. A visdo geral, ¢
que precisamos de uma escola um pouco
menos lecionadora, e mais organizadora
dos diversos espagos de conhecimento
que hoje se multiplicam, com televisao,
internet, cursos de atualizacao tecnologica,
processos de requalificagdo empresarial
e assim por diante. Na sociedade do
conhecimento, a escola, que tem no
conhecimento a sua matéria prima, tem de
assumir um papel muito mais central''.

Nessa mesma linha de raciocinio encontramos em
Barreto, no texto “Trabalho docente e modelos de
formacgao: velhos e novos embates e representagoes”,
a discussao sobre

(...) a intersecdo de fatores que provocam
mudangas no trabalho e na formacgao
docente e implicam redefinicdes das
caracteristicas profissionais da sua atuagao
em vista das transformag¢des da fungdo
social da escola na contemporaneidade'?

Bem como considerando as caracteristicas da nova
geracao de alunos e sua necessidade de um outro
“jeito de escola” e novos padrdes de relacionamento
professor-aluno-conhecimento. ~ Essa  discussdo
destaca a necessidade de desacelerar o tempo na
escola, pensando no distanciamento e na aproximag¢ao
das praticas escolares com o aluno e, em especial, na

perda do monopdlio que detinha a institui¢do escolar
"' Entrevista na TV Rede Vida, 2004 http://dowbor.
org/2007/03/educacao-e-tecnologia.html/

12 Barreto, 2010, p. 427
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sobre a transmissdo do saber autorizado.

Qual o limite para isso? Quais as variaveis que estao
impactando a relacdo de aproximagdo? O tempo
escolar e sua fragmentacdo ¢ um exemplo: o tempo
destinado as aulas, no ensino fundamental II e no
ensino médio, com aulas de 50 minutos propicia o

dialogo na escola? Para a autora,

(...) as condutas e praticas de carater
homogeneizante que pareciam “naturais”
em uma escola moldada para poucos no
passado, ja ndo sdo mais eficazes para
lidar com a clientela tdo diversificada que
passou a ser atendida pela escola”'.

Ha que se questionar a estrutura e as condigdes de
trabalho que impactam os processos de adaptacdo
do professor e de seu trabalho a estrutura que ¢
imposta. Ha que se considerar, ainda, a necessidade
de ressignificar a relagdo ensino-aprendizagem e o
reconhecimento da autoridade moral do professor

pelo aluno.

Barreto'* discute essa perda de prestigio da escola,
mostrando que ensinar em uma sociedade em constante
mutacdo requer novos conhecimentos e pessoal
qualificado, traz novos desafios aos docentes e implica
politicas eficientes no trato com a universalizacao da
educacao e ainda mais com a formacao dos docentes

que irdo formar as novas geragdes. Para a autora'’:

(...) Criangas ¢ adolescentes, hoje
reconhecidos como sujeitos de direito,
demandam a criagdo de espagos de
participagao naescola que lhes possibilitem
contribuir para o estabelecimento das
regras de convivio comum e da ordenacao
dos processos decisorios. Os problemas de
indisciplina e violéncia que penalizam um
crescente nimero de escolas apontam para
o fato de que hoje € o proprio professor que
tem de se fazer respeitar e de conquistar
a sua legitimidade junto aos alunos,
condi¢do fundamental para que possa
exercer as suas fungdes pedagogicas.
E para tanto ele precisa langar mao de

3 Barreto, 2010, p. 439
“Tdem
'S Barreto, 2010, p. 442
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novas formas de convencimento, o que
requer uma outra concepgao de preparo e
desempenho profissional.

E quanto ao curriculo das escolas atuais? O
tema sustentabilidade & contemplado? E o tema
desenvolvimento humano? Ou melhor, mais que o
tema sustentabilidade, a perspectiva e o discurso de
se formar o cidaddo ou o ser humano integral impoe
incluir tematicas como conscientizagdo politica,
questoes sociais, questdes relacionadas com o
desenvolvimento humano e sustentdvel, com 0s quais
a escola estd totalmente relacionada, ainda que muitas
vezes se porte como uma “ilha” a parte da sociedade,
ndo discutindo estas questdes e deixando tal tarefa,
ou para a universidade (que os trata na maioria dos
casos “dentro dos muros académicos”), ou para a
midia (que, na maioria das vezes, os aborda de forma

sensacionalista).

Tardif'® é outro autor que, em artigo sobre “Difusdo
da pesquisa educacional entre profissionais do ensino
e circulos académicos”, amplia um pouco mais
essa questdo, destacando o ndo compartilhamento
das producdes académicas, desenvolvidas nas
universidades e centros de pesquisa com os professores
que se encontram na atuagdo profissional — na “linha
de frente” da tarefa escolar. Para esse autor canadense,
as pesquisas, bem como os discursos e politicas sobre
formagdo de professores sdo afetados por interesses
politicos, ideologias de grupos diversos, alheios,
muitas vezes, aos reais problemas da educacao escolar

em qualquer pais.

Segundo Tardif, as pesquisas em ensino s6 sao
uteis “(...) quando favorecem o desenvolvimento da
reflexdo dos professores e fornecem as ferramentas
necessarias para racionalizar a pratica docente a fim
de torné-la mais compreensivel aos outros atores do
meio educacional”!’. No entanto, “(...) pesquisadores e
professores com freqiiéncia ndo falam a mesma lingua

(...)” — o que indica um profundo “(...) fosso entre

16 Tardif, 2005
7 Tardif, 2005, p. 19
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os pesquisadores e os professores, entre a pesquisa

académica ¢ a pratica docente”'®

, ndo somente em
termos de contetido conceitual, como também em
termos de finalidades e modos de produgao:

(...) o discurso da pesquisa esta voltado
para a producdo e comunicagdo de
conhecimentos, ao passo que o discurso
pedagbgico estd voltado para a acdo e
a pesquisa de solugdes praticas para os
problemas cotidianos'®.

Consideracdes finais

Reclama-se dos professores que estdo saindo cada vez
menos preparados para exercer seu oficio, entretanto,
pouco tem sido realmente oferecido em termos de
acoOes concretas e efetivas para mudar essa situagao.
Pelo contrario, intensificam-se as criticas e cobrangas
aos professores, que se sentem impotentes em suas
salas de aula, muitas vezes alheios aos debates,
agentes passivos de politicas e agdes excludentes, que

pouco contribuem para a sua profissionalizagao.

Vale destacar que este cenario envolve também
a presenca do Banco Mundial com a indicagdo
de “praticas de mercado” (afinal se trata de uma
instituicao com finalidade financeira), o que justifica
acOes voltadas a ldgica de mercado, pelas quais o
“gerenciamento” da educacdo se dard por meio de
indicadores estatisticos, provenientes unicamente de
avaliagdes do rendimento dos alunos, em detrimento
de andlises do processo educacional e de suas

condi¢des estruturais.

Assim, o que os estudiosos propdem para atender
a esse panorama ¢ formar bem os professores, para
que possam formar bem os alunos nas escolas. Mas
ndo ¢ isso que tem ocorrido. O atrelamento das
politicas educativas as imposi¢des do Banco Mundial
€ outros organismos internacionais tem minado as
possibilidades de politicas eficazes nessa direcao. No

'8 Tardif, 2005, p. 25
19 Tardif, 2005, p. 28



110
Brasil, o redirecionamento das politicas internas para

educacdo também se fez a revelia das necessidades
formativas dos professores nas salas de aula do ensino
basico (da educacdo infantil ao ensino médio) e dos

formadores de professores nos cursos de licenciatura.

Por tudo isso, vale retomar aqui Gadotti*®, para
quem a educacao tem sido, até agora, mais parte do
problema do desenvolvimento sustentavel, do que

parte da solugao:

(...) A educacdo reproduz os principios
e valores da economia insustentavel. E
preciso romper o paradigma, o esquema de
procedimentos competitivos, na educacao.
O modelo dominante de desenvolvimento €
regido por uma racionalidade instrumental
que foi copiada pelo sistema educativo.

(...) Nao basta introduzir nesses sistemas o
tema da sustentabilidade sem refundar as
disciplinas sob uma outra racionalidade,
uma racionalidade comunicativa e
emancipadora, sem mudar as praticas
vividas nesses espagos.
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