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POLITICA CULTURAL NA
CONTEMPORANEIDADE

Na balanc¢a entre o ptblico e o privado, Estado atua para
a expressao cultural criativa do conjunto da populagio

iante das transformagdes em
curso, formular uma resposta
a pergunta sobre a possibilida-
de de uma politica cultural sin-
tonizada com a contemporaneidade adqui-
re uma densidade excepcional, derivada
da complexa rede de relacionamentos e de
alteracdes societirias acionadas. Esse texto
tem como pretensdo esbogar um itinera-
rio para o enfrentamento desses desafios,
conformados pelas presentes mutagoes.
Uma reflexdo sobre o tema da politica
cultural no mundo contemporineo exige,
antes de tudo, a introdugdo de algumas
premissas, que déem um balizamento ini-
cial as argumentagdes e as discussoes a
serem desenvolvidas. Para iniciar, pode-
se partir de uma apropriagio livre das su-
gestivas percepgoes de Antonio Gramsci'

em seu estudo sobre o tema dos intelectuais.
Gramsci, além da sempre lembrada distin-
¢io entre intelectuais tradicionais e organi-
cos, elabora uma outra tipologia de inte-
lectuais, igualmente plena de desdobramen-
tos elucidativos. Ele diz de outros trés ti-
pos de intelectuais: aqueles que criam,
como os artistas e cientistas; os que orga-
nizam a cultura, dentre os quais podem ser
destacados os gestores e os produtores cul-
turais e, por fim, aqueles que difundem a
cultura, tais como os educadores e os pro-
fissionais de comunicacio (na época
Gramsci s6 falava de jornalistas, pois as
midias ainda se encontravam em uma fase
rudimentar de desenvolvimento).

Os trés tipos de intelectuais, anunciados
por Gramsci, podem, por uma ficil ilagao,
ser considerados como imprescindiveis

1. GRAMSCI, Antonio. Os intelectuais e a organizagiio da cultura. Rio de Janeiro: Civilizagio Brasileira, 1978,
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para a existéncia de um sistema cultural. O
sistema, em verdade, nio poderia funcio-
nar sem o concurso de qualquer dos tipos
de intelectuais, ainda que, muitas vezes, em
um conhecimento impregnado pelo senso
comum, apenas o primeiro tipo — o criador
— seja nomeado com o termo intelectual.
Um sistema cultural nio pode subsistir
alicer¢ado somente nesse tipo de intelectual.
Sem organizadores e transmissores/
divulgadores, o sistema cultural ndo tem
possibilidade sequer de formar-se. Logo a
cultura entra em colapso e nao se realiza.

Cabe afirmar, entdo, que um sistema
cultural necessariamente demanda e
comporta, pelo menos, trés momentos
e movimentos imanentes: a criacio; a
organizag¢ao (aqui incluida a preserva-
¢do) e a divulgagio ou transmissdo cul-
turais. Cada um desses trés setores his-
toricamente adquire complexidade,
constituindo instancias com crescente
especializagdo, institucionalizagdo e
mobilizagao de recursos (humanos, fi-
nanceiros etc.). Ao adensamento deve
ser acrescido o relacionamento progres-
sivamente mais multifacetado entre os
segmentos, constituintes do sistema
cultural. O resultado desse processo no
presente ndo poderia deixar de ser um
sistema altamente complexo. Uma po-
litica cultural consistente tem obriga-
toriamente que contemplar todas essas
dimensoes e seus vitais inter-relaciona-
mentos, sob pena de padecer de mortal
incompletude.

Outra constatagio essencial: uma poli-
tica cultural, que se pretenda atual, deve
encarar a diversidade de instancias e ato-
res hoje envolvidos com o tema da cultu-
ra. O Estado, este velho agente cultural,
deve ser compreendido em sua complexi-

dade, como abarcando seus trés poderes:
o executivo, o legislativo e o judicidrio.
Tais poderes tém especificas modalidades
de interagdo com o mundo da cultura. A
iniciativa privada abrange tanto os setores
voltados a produgdo cultural, a exemplo
das indistrias da cultura, quanto aqueles
segmentos distantes do campo cultural,
mas que, na atualidade, podem manter re-
lacionamentos diversos com este campo,
através de dispositivos como o mecenato,
o marketing cultural etc. A sociedade ci-
vil organizada, seja ela vinculada ou nao
ao campo dos bens simbdélicos, também
aparece como ator significativo na
atualidade, seja como produtor,
estimulador, demandante ou consumidor
culturais. Os piiblicos, com tragos bem
diversificados, sejam eles amplos ou
restritos, especializados ou nio, jo-
gam papel considerdvel na dinamica
cultural contemporanea. Os profissi-
onais da cultura, de ramos muitos dis-
tintos e com caracteres desiguais, tém
papéis imprescindiveis de sujeitos
nessa dinamica. Sem considerar este
complexo e tenso conjunto de atores
e respectivos interesses, nenhuma po-
litica cultural pode estar sintonizada
com a atualidade, muito menos pre-
tender enfrentar com desenvoltura
seus desafios.

CONTEXTO DA QUESTAO

A atualidade se apresenta sob o signo
de profundas alteragdes, que permeiam
todas as dimensoes de sociabilidade. Se
vivemos ainda no capitalismo, ele
encontra-se em substantiva e, por vezes,
surpreendente mutagio. Autores, como
Fredric Jameson, chegam a falar em um
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ETh]

“capitalismo da informag@o™, uma nova
etapa do capitalismo. Alids nomeagoes do
contemporineo recorrendo a signos da
comunicagdo e da informagdo tém sido
recorrentes na bibliografia recente’.

Mas o contemporaneo se afirma
ainda vivenciado como uma
sociabilidade subjugada ao

modo de vida capitalista.

Apesar de todas as ameacas e impasses
que atingiram o capitalismo no séculos
XIX e XX, nio se pode esquecer as modi-
ficagoes acontecidas e em curso nessa for-
magio soécio-econdmica, pois a pertinéncia
das politicas culturais depende de sua ca-
pacidade de amoldar-se a atualidade e con-
siderar seus novos desafios.

Considerar o processo de globalizagio
em andamento ndo implica, sem mais, ndo
perceber seu desenvolvimento combina-
do e desigual, para utilizar uma estimu-
lante expressdo de Trotsky. A globalizagiao
comporta ritmos bastante diferenciados,
considerados os territérios ou os campos
sociais atingidos. A cidade-metrépole des-
taca-se como lugar, por exceléncia, de ex-
perimentag¢do dos fluxos mais acelerados
de globalizagao.

As alteragoes que decorrem de seu mo-
vimento podem também ser percebidas
mais incisivamente em um patamar eco-
nomico. Ela atinge de modo muito distin-
to tanto os territérios envolvidos, quanto
os diferentes setores econdmicos, a exem-

plo do capital financeiro, industrial etc.
Mas suas repercussoes se fazem sentir por
todos. Uma politica cultural atualizada nao
pode desconhecer as injungdes de uma
vida econdmica cada vez mais globalizada
ainda que em ritmos muito desiguais.

O campo politico igualmente tem sido
impactado por mutagdes significativas.
Ainda que o processo de globalizagio nes-
te campo tenha percal¢os mais pronunci-
ados, ndo resta divida de que a politica
também se encontra afetada pelas novas
circunstincias societdrias. O lugar do Es-
tado-nagdo, dos partidos politicos e dos
parlamentos, institui¢des chaves da politi-
ca na modernidade, encontra-se, pelo me-
nos, em questao e seus funcionamentos es-
tdo passando por nitidas reconfiguragoes.
Em uma rdpida e panoramica visiao do
quadro de mutagdes da politica ndo po-
dem ser esquecidos: a emergéncia de no-
vos atores politicos, locais e globais, como
as Organizagoes Nao-Governamentais —
ONGs e mesmo a sociedade civil* e o
surgimento de demandas “regionais”, com
seus dispositivos macroestatais, como
acontece nos blocos que hoje retinem pai-
ses em lugares especificos do planeta, a
exemplo da Comunidade Européia, ou com
as delimitagdes de fronteiras de regides
autonomizadas dentro de estados nacionais,
tais como a Catalunha, o Pais Basco etc.
na Espanha. Essas mutag¢oes politicas,
tém vital incidéncia sobre as politicas
culturais na atualidade.

A dinimica que simultaneamente pro-
duz a mundializagio da cultura, para uti-
lizar o termo reivindicado por Renato

2. JAMESON, Fredric. Pés-modernismo. A ldgica cultural do capitalismo tardio. Sio Paulo: Atica, 1997,
3. RUBIM, Antdnio Albino Canelas. Contemporaneidade como idade midia. In: Interface. Botucatu, 4 (7):25-36,

agosto de 2000,

4. VIEIRA, Liszt. Cidadania e globalizagio. Rio de Janeiro: Record, 1998,
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Ortiz-"'e o florescimento de (multiplas)
culturas locais, como enfatiza Mike
Featherstone®, introduz e di sentido ao
debate da diversidade contemporinea das
fontes identitdrias, ndo mais circunscritas
as modernas identidades de nagdo e de
classe social’. A pluralidade de possibili-
dades de identidades, caracteristica do
contemporineo, cria um turbilhdo de
potencialidades com a inauguragdo de iné-
ditos e inesperados textos culturais. Dai a
persistente idéia de um multiculturalismo®
como signo e horizonte do presente.

A mundializagio da cultura se faz, em
impressionante medida, através das poten-
tes e cada vez mais gigantescas inddstrias
da cultura ndo propriamente adeptas ou com-
prometidas com nenhum multiculturalismo.
Antes pelo contrério. A idéia de que a 16-
gica da inddstria cultural, perspicazmente
detectada e expressa por Adorno e
Horkheimer?, teria perdido poder de ilu-
minagdo para esclarecer o contemporaneo,
parece suspeita. Como ndo recorrer a este
conceito em um mundo no qual, como
nunca, o capital organiza cada vez mais a
cultura e o mercado se torna universal,
transformando tudo em mercadoria, como
em um transmutado toque de Midias? Nio
parece demais lembrar o sem nimero de
fusdes recentemente acontecidas entre as
gigantes industrias do mundo da cultura,
nem relembrar que até bem pouco tempo
alguns dos mais potentes meios de produ-
¢do e distribui¢@o de bens simbélicos,

como a televisio, o radio e até o cinema,
estavam sob o estrito controle estatal em
significativo nimero de paises, dentre eles
muitos estados nacionais do Ocidente e do
Leste europeu. Agora a maioria deles pau-
ta-se por padroes capitalistas, funcionando
em uma nitida 1égica de indistria cultural.

No dmbito cultural outro movimento,
vital para entender a contemporaneidade,
ndo pode deixar de ser enfocado, ainda que
rapidamente, neste panorama das muta-
¢oes do capitalismo na atualidade.

A subsuncao da producao cultural
ao capital e sua expansao
industrial acentuaram de modo
crescente a dimensao de
entretenimento contida na cultura.

Com isso, o esfor¢o exigido pelo traba-
lho cultural parece dar lugar a uma assimi-
lagio leve, e mesmo plena de divertimen-
to, da cultura. A cultura parece convergir
para o lazer. Nao por acaso, cultura, entre-
tenimento e turismo conformam um
amdlgama poderoso na situa¢dao contempo-
ranea' . Também essas transmutagdes niao
podem ser desconsideradas ao se pensar
uma politica cultural que se reivindique
inscrita na atualidade.

As alteragoes acontecidas no plano das
idéias, dos valores e das sensibilidades
afetam indiscutivelmente tais politicas. A

5. ORTIZ, Renato. Mundializagio e cultura. Sio Paulo: Brasiliense. 1994,
6. FEATHERSTONE, Mike. O desmanche da cultura. Globalizagiio, pés-modernismo ¢ identidade. Sio Paulo: SESC/

Studio Nobel, 1997.

7. HALL, Stuart. Identidades culturais na pés-modernidade. Rio de Janeiro: DP&A, 1997.

8. SEMPRINI, Andrea. Multiculturalismo. Bauru: Edusc. 1999,

9. ADORNO, Theodor e HORKHEIMER, Max. A dialéctica do esclarecimento. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1985.
10. FARIAS, Edson. Ocio e negécio: festas populares ¢ entretenimento — turismo no Brasil. Campinas: Instituto de
Filosofia ¢ Ciéncias Humanas - Unicamp, 2000 (tese de doutoramento).
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prevaléncia do discurso neoliberal como
“pensamento Unico” e sua conseqiiente
imposi¢io de valores e sensibilidades (ou
falta delas) hegemonicos ndo pode ser des-
cuidada. Mercado, competi¢io, eficicia,
produtividade parecem ser o norte que
orienta “‘a totalidade da vida”. Por que niao
também a cultura?

Uma sociabilidade marcada por um es-
paco planetdrio e um tempo real nio pode
ser menosprezada em uma reflexio sobre
a cultura e as politicas possiveis e perti-
nentes que pretendem incidir sobre ela.
Aqui transparecem com toda a forga as
“revolugdes™ dos transportes e especial-
mente das comunicagoes. A atualissima
convergéncia tecnoldgica entre comunica-
¢iio, telecomunicag¢oes e informdtica remo-
dela o mundo. Nao seria nada surpreen-
dente pensar a contemporaneidade agora
como uma Idade Midia.

Nesta nova circunstincia societdria, as
midias transformam-se em estrutura e
ambiente da sociabilidade. Poderosas, elas
perpassam todas as dimensdes sociais e
deixam nelas suas cruciais marcas. Impos-
sivel pensar hoje a cultura sem um enlace
vital com as midias.

Nio por mera casualidade, o campo de
estudos da comunicagio tem se tornado,
por exceléncia, um dos lugares mais fér-
teis e adequados para refletir sobre a cul-
tura e, em seqiiéncia, sobre as politicas
possiveis de serem formuladas e
implementadas nesta drea.

ENFRENTANDO DILEMAS

Comegar pela discussio acerca do Es-
tado parece recomendivel ndo s6 pelo lu-
gar que ele tem ocupado na histéria das
politicas culturais, desde a Antigiiidade

cldssica, como também pelo papel que ain-
da hoje desempenha na maioria das situa-
¢bes, malgrado a ideologia neoliberal que
pretende eclipsar por completo seu desem-
penho. Por certo, sua atividade cultural
guarda distin¢des acentuadas, como pode
ser percebido, em uma mera comparagio
entre a tradigdo de atuagdo estatal france-
sa e a intervengdo estatal restrita, como
no caso dos Estados Unidos. Mas o idedrio
hoje em voga. em momentos neoliberais,
parece decretar a obsolescéncia de qual-
quer politica estatal. Tal idedrio encontra-
se totalmente destituido de rigor e mesmo
de sinceridade. A atuagdo estatal estd de
tal modo consolidada em um conjunto de
dimensdes que somente um insensato po-
deria, propor seu desmantelamento e ar-
giiir sua ineficdcia total.

Parece Gbvio que as experiéncias histéricas
de autoritarismo, ou mesmo totalitarismo es-
tatal e seu assustador obscurantismo cultural,
seja dos nazifascistas, seja dos comunistas, seja
de qualquer tipo de ditadura, interditam de
antemio a aceita¢io do Estado como ente
onipresente e tinico legitimo na defini¢ao de
politicas culturais. O clientelismo, mesmo em
situagdes de democracia, igualmente inibe a
prevaléncia de uma qualidade cultural, ao
subjuga-la a critérios politiqueiros. Mas isso
nio pode significar, em um p6lo oposto, eli-
minar a atividade cultural do Estado.

Antes, trata-se de redefinir seu lugar em uma
ecologia do sistema cultural, na qual o Estado
deve ocupar um lugar bastante preciso e acor-
dado com a sociedade, com os diversos atores
politico-culturais envolvidos. Como desconhe-
cer a atividade do Estado na transmissio da
cultura (através do sistema escolar-univer-
sitdrio), no apoio a criagdo da ciéncia
(em especial, pura) e das artes (com desta-
que para as experimentais e aquelas destitui-
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das de apelo de piiblico) e seu papel na organi-
zagao e preservagao da cultura, por intermédio
de museus, arquivos, sitios histéricos etc.? Serd
possivel prescindir desta atua¢iio em todas as
areas? O bom-senso faz crer que nio.

A simples retirada do Estado
pode trazer seriissimos prejuizos

para um sistema cultural.

A propalada intencio de desativagdo de
universidades federais em diversos estados
brasileiros — supostamente aquelas sem
mérito académico para continuar a existir
— desconhece um dado vital: o essencial
papel cultural que estas universidades de-
sempenham em suas regides. Supor que o
mercado poderia substituir o Estado em
todas ou mesmo na maioria das édreas cul-
turais significa nao distinguir o joio do tri-
go. Isto é, ndo ser capaz de separar uma
atuagdo perversa do Estado, expressaem
tintas autoritdrias ou clientelistas, e uma
atividade positiva e necessdria. Mais que
isso, pode significar ver morrer de ina-
ni¢cdo um conjunto de dreas da cultura
que nao interessam ao mercado, pois nao
tém potencial de gerar lucros — cultura
mercantilizada — e/ou de ter efeitos de
marketing para uma produgio de ima-
gem institucional.

As inimeras leis de incentivo a cultura,
através de rentincia fiscal do Estado, po-
dem, se imaginadas dentro de um idedrio
pronunciadamente anti-estatal, ter efeitos
perversos, pois terminam por colocar o

poder de decisdo sobre o uso de recursos
majoritariamente publicos — posto que nes-
sas leis os percentuais de recursos piblicos
sempre estdo em propor¢des maiores que
das empresas — sobre o controle privado.

O Estado abdica do controle ndo em prol
de uma decisdo e sele¢do culturais mais
qualificadas e democrdticas, mas de atos
informados por um poder com interesses
ainda mais particulares e menos universais.

O tema do marketing cultural remete i pre-
senga cultural da iniciativa privada, especial-
mente aquela ndo vinculada diretamente ao
campo simbdlico. A relagio entre setores pri-
vados e a cultura tem longa histéria. Talvez
um de seus exemplos mais marcantes tenha
sido o Renascimento italiano''. Mas ainda
hoje ele subsiste em alguns paises como rele-
vante tradi¢ao. Um bom exemplo nesse caso
podem ser os Estados Unidos. Diferente des-
se mecenato privado, no qual o mecenas aco-
lhe criadores culturais buscando tao somente
usufruir de prestigio, demonstrar seu poder
social ou ostentar sua riqueza, em uma atitu-
de aproximada, por vezes, da filantropia,
a modalidade de relagdo cada vez mais
predominante hoje entre a iniciativa pri-
vada e a cultura tem sido denominada de
marketing cultural"? .

Neste caso, a relacio expressa interesses
bem mais precisos: a empresa apdia a cultura
buscando um retorno em termos de imagem
puiblica institucional, que traga dividendos para
a empresa. A troca torna-se manifesta, o que
nao exclui necessariamente a existéncia de uma
responsabilidade social assumida pela empre-
sa, podendo mesmo reforga-la. Mas, com as
leis de incentivo fiscal, hoje em moda, a parte

I1. A atuagio da familia Medici em Florenga, nesse sentido, parece exemplar. Ver: WINSPEARE, Massimo. Los
Medici. La edad de oro del coleccionismo. (Os Medici. A idade de ouro do colecionismo.) Livorno: Sillabe, 2000.

12. RUBIM. Antonio Albino Canelas. Dos sentidos do marketing cultural. Revista Brasileira de Ciéncias da Comu-
nicagdio. Siio Paulo: XXI (1):141- 149, janeiro/junho de 1998.
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majoritiria dos recursos, em verdade, tem ori-
gem piiblica, através de rentincia fiscal.

Além da transferéncia de recursos publi-
cos para o controle privado pura e simples-
mente, no caso de ndo existirem certas co-
brangas e limitagdes na lei, o perigo subjacente
do marketing cultural tem proximidade com
aquele detectado na atuagiio estatal, a
instrumentalizagdo e o dirigismo da cultura.
Se as empresas, que se utilizam do marketing
cultural, ndo estiverem informadas por pro-
fissionais competentes na drea cultural, o ris-
co se torna imenso, pois inexistem condigoes
para tragar sua politica e selecionar os produ-
tos e atividades culturais a serem apoiadas,
respeitando sua relevincia estética, social e/
ou de inovacio. E a légica cultural, ao invés
de negociar sua afirmagdo frente a outras 16-
gicas que perpassam a sociedade, outra vez
pode ser atropelada por interesses extra e até
contrarios a cultura.

O mundo contemporineo assistiu a um
intenso desenvolvimento das industrias da
cultura, do entretenimento, do lazer e do tu-
rismo. Como anteriormente afirmado, este
processo retém enormes convergéncias em
uma fase mais atual. A poténcia, inclusive
econdmica, dessas inddstrias tornou-se ine-
gavel. Elas estdo entre as empresas mais lu-
crativas e de ponta em termos de crescimento
na virada do milénio. O trabalho de Edson
Farias'!, para lembrar um exemplo, de-
monstra cabalmente essa poderosa presen-
¢a e convergéncia.

O efeito mais profundo da poténcia des-
sas industrias, entretanto, estd indiscutivel-
mente associado a sua capacidade de trans-
formar-se no circuito cultural dominante no
mundo contemporineo. Se em outros pai-
ses, como a Franca, o sistema escolar-uni-

13. FARIAS, Edson. Ocio e negécio: ... op. cit.

versitario ainda parece ter alguma possibi-
lidade de contraposi¢iio a essa dominéncia,
tensionando-a e mesmo tornando possivel sua
relativizagio, no Brasil parece cristalino que,
desde o final dos anos sessenta, esse circuito
se impds como a modalidade cultural domi-
nante no pais. A leitura e a literatura foram
fundamentais para a construgio das “comu-
nidades imagindrias” que conformaram as
nagoes européias, como constatou Benedict
Anderson. O cinema hollywoodiano teve, nio
resta divida, um lugar essencial para expres-
sar configurando o american way of life.

Em nosso pais, este papel
integrador e doador de uma
identidade compartilhada
parece ter sido produzido pelas
telenovelas e pelo Jornal
Nacional, em uma
demonstracdo contundente da
hegemonia alcancada pela
inddstria mididtica no Brasil.

A poderosa presenca de uma légica pro-
pria, com interesses muito especificos e
por demais marcados pelo lucro, que tudo
busca reduzir ao registro da forma merca-
doria, e o cardter abrangente desse circui-
to cultural apontam para o seu perigo mais
proeminente: sua capacidade de absorver
as outras manifestagoes culturais, reduzin-
do-as ao seu minimo denominador comum
— a cultura mercantil leve, na qual a 16gi-
ca dominante deixa de derivar do campo
cultural para perigosamente ser comanda-
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da, em plenitude, por uma dinimica mer-
cantil, sem mais. Isso, no entanto, nao
implica a impossibilidade da persisténcia
¢ mesmo, em alguns exemplos especifi-
cos, do predominio de um vetor mais ex-
pressivamente cultural. Acontece que nes-
sas empresas a produgao majoritdria en-
contra-se subsumida ao capital, reprodu-
zindo uma légica de industria cultural.

SOCIEDADE CIVIL E CULTURA

Apesar dessa constatag¢do, uma politica
cultural atualizada ndo pode abandonar a
reflexiio critica no relacionamento com as
midias e as inddstrias da cultura. Essa re-
lacdo, complexa e problemética sem du-
vida, nio pode significar submissio, nem
tampouco desconhecimento da existéncia
e da légica especificamente existente nas
industrias da cultura. Da satisfatéria reso-
lugdo dessa relagfio, absolutamente atual,
inevitdvel e central depende, em razodvel
medida, o éxito e a pertinéncia das politi-
cas culturais almejadas.

Outro componente
imprescindivel para a promog¢ao
cultural recebe 0 nome de
sociedade civil.

Ainda que o termo permita alguma po-
[émica na sua defini¢iio, ndo resta divida
de que a sociedade civil se transformou
em uma das instancias mais relevantes para
entender e realizar a politica, inclusive
cultural, hoje. Nem a fragilidade da soci-
edade civil no pais pode servir para seu
esquecimento como ente politico. Em uma
nagdo com enorme exclusio social, a so-

ciedade civil, através de suas diferencia-
das instituicoes, pode costurar um vincu-
lo essencial entre cultura e excluidos, tra-
balhadores, minorias, enfim, grupos soci-
ais os mais diferenciados. Os sindicatos,
as associagoes de bairro, as associagoes
em geral, os movimentos sociais, as
ONGs, todos esses atores da sociedade
civil tém um lugar de destaque para esta
conexdo, vital para uma politica cultural
que se pretenda democritica.

No mundo contemporineo, caracteriza-
do pela multiplicidade de sujeitos politicos
e fontes identitdrias, ndo hd mesmo possi-
bilidade de politicas culturais atualizadas e
democriticas sem que seja estabelecida
uma interlocug¢do com os amplos e plu-
rais setores aglutinados por essa expres-
s@io politica essencial: a sociedade civil.
Ela pode ser um contraponto fundamental
as pretensoes do Estado ou do mercado de
funcionar, um ou outro, como regulador
plenipotencidrio da vida social, inclusive
da cultura, Em verdade, a sociedade civil,
e sua imanente pluralidade, pode ser o ali-
cerce de construgiao de uma vida piblica,
porque comum e compartilhada por todos,
e de um setor publico da sociedade, por-
que governado por interesses comuns e plu-
rais, configurando ambientagdes imprescin-
diveis para tornar possivel erigir uma poli-
tica cultural democratica.

Mas uma politica cultural democratica
obrigatoriamente tem de reconhecer ou-
tra pluralidade: a diversidade de piiblicos
com visoes e interesses diferenciados, que
compoem a contemporaneidade. Uma po-
litica cultural sintonizada com o presente
ndo pode olvidar essa complexidade de
publicos. Qualquer tentativa de aniquilar tal
complexidade atinge violentamente o ca-
rdter democritico pretendido. Entretanto,

33



Politica cultural na contemporaneidade

em uma sociedade desigual como a brasi-
leira, a atuagio frente aos puiblicos niao pode
se limitar ao respeito a sua pluralidade. Tra-
ta-se mesmo de consolidd-la através da in-
clusdo de amplissimos publicos excluidos
do consumo e da criag@io culturais, uma das
faces mais perversas da exclusio social que
conforma esse injusto Brasil.

A inclusdo dos publicos deve, em uma
primeira dimensio bdsica, ser capaz de
introduzi-los na cultura letrada. A ponte
essencial entre as politicas culturais e edu-
cacionais, tdo desprestigiada entre nds,
emerge aqui em toda a sua plenitude.

Em uma outra dimensio, trata-se de am-
pliar e tornar reflexiva a cultura audiovisual
dos ptiblicos excluidos. Diversificar as ex-
periéncias audiovisuais, hoje quase circuns-
critas a televisdo, através do cinema, do
video, da pintura, da escultura, do design,
dos materiais infograficos, dos novos mo-
delos televisivos, do teatro, da danga etc.,
representa um requisito de base. Mas nio sé
ampliar a experiéncia audiovisual: permitir
aemergéncia de reflexdes e debates criticos
sobre esses materiais, que perpassam esses
publicos, considerando-os na condig¢io de
sujeitos potenciais de seu discurso.

Além da incorporagio de enormes seg-
mentos de publicos excluidos, uma politi-
ca cultural, em estreita interacdo com a
educacional, deve envidar esfor¢os redo-
brados na formagido de novos publicos,
especialmente entre criangas, jovens e ido-
sos. A atividade de formagio de publicos
deve ser mesmo um dos sustentdiculos de
uma politica de cultura orientada por uma
concepcdo radicalmente democritica. As
escolas e as universidades podem ter aqui
um atuagio insubstituivel, desde que ado-
tem uma visdo de formagdo mais integral,
nao adstrita apenas a um aprendizado in-

telectual, mas voltem-se também para edu-
car e expandir as sensibilidades e os valo-
res sociais. Em suma, para formar um ci-
dadio que, tendo uma especialidade, seja
um sujeito politico e cultural.

A organizagio dos diferentes piblicos
culturais igualmente deve ser contemplada
em uma politica consistente, pois a organi-
zagdo dos piblicos e a expressao puiblica
de suas demandas genuinas apresenta-se
como um dado vital & democratizagdo e ao
pluralismo da cultura na sociedade.

A ampliacdo, formagao, diversifica¢ao e
organizagio dos puiblicos culturais, sem du-
vida, produzirdo um profundo impacto so-
bre a dindmica cultural, possibilitando seu
enriquecimento, sem precedentes, se com-
binados a uma politica mais ampla de supe-
racdo da exclusio social. Com essa nova base
societdria, uma pluralidade de manifestacoes
culturais poderdo ganhar vida e terem pos-
sibilidade de ser mantidas, em uma relagao
diretacom o ptiblico. Por conseqiiéncia, elas
se tornardo mais independentes das
benesses do Estado ou do patrocinio do
mercado. Uma dindmica realizada por uma
l6gica eminentemente cultural podera fa-
zer florescer a cultura, sem duvida.

Por fim, a politica cultural nao pode olvi-
dar os profissionais da cultura. A formagao
de profissionais da cultura— sejam eles cria-
dores, divulgadores e organizadores — cons-
titui-se como uma das metas a ser contem-
plada. A organizagio dos profissionais tam-
bém deve ser almejada, ainda que a politica
cultural nido possa ficar refém dessas orga-
nizagoes, pois 0 vicio do corporativismo deve
ser de todo modo evitado. Mas a interven-
¢do dos profissionais da cultura no debate e
na confecgdo das politicas culturais aparece
como condi¢io necessdria para sua demo-
cracia, consisténcia e efetividade.
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Antes de concluir, cabe ressaltar, mais
uma vez, a essencial conexdo existente
entre politicas de cultura e de educagao.
A atividade educacional nido sé forma os
futuros profissionais da cultura, mas apa-
rece como momento essencial da transmis-
s30 da cultura e da formagao dos publi-
cos. Assim, em boa medida, as questoes
culturais de um pafs tém uma estreita co-
nexdo com seu perfil educacional. Essa
proximidade nio pode ser tomada como
mera identidade, sem mais. Tanto popula-
¢oes que ndo possuem uma educagdo for-
mal tém cultura e podem produzir impres-
sionantes monumentos civilizatdrios,
quanto uma populacido educada. A
interagao entre educacao e cultura retém
toda uma complexidade, que ndao pode
nunca ser esquecida, sob pena de se recair
em concepgoes assaz elitistas.

EQUILIBRIO DA POLITICA
CULTURAL

Restam alguns dilemas que podem ser
expressos em pares bipolares marcadamente
impregnados de contemporaneidade.
O primeiro deles estd vinculado direta-
mente a uma das caracteristicas mais visi-
veis de nossa época: a relagdo entre o lo-
cal e o global. Nao existe politica cultural
possivel que nao tenha que enfrentar a
glocalidade presente inclusive no campo
cultural. Equacionar a interagio inevita-
vel entre os fluxos culturais globais e aque-
les oriundos do local deve ser encarada
como um dos nés centrais para a atualida-
de de uma politica cultural. Nem o
provincianismo do puro local, nem o
internacionalismo do puro global podem
se sustentar. Aqui vale lembrar o poeta

Gonzaguinha: “O equilibrio € dificil, mas
meu pé € da largura do arame”. Parece ser
esse o desafio: construir uma politica cuja
largura assegure o equilibrio e equacione
os fluxos, por vezes tao dispares e distin-
tos. Mesmo porque a cultura sé floresce
na interagdo, no didlogo, na troca e nunca
no isolamento ou na submissio. A idéia
do isolamento ou da cdpia, sem intercim-
bio de sentidos, sempre violenta a cultu-
ra, pois aniquila o lastro vital que a ani-
ma: a diversidade é que torna possivel,
através da interagao, critica e complemen-
tar, o surgimento de novas dindmicas de
sentido, de novos dispositivos culturais.

Outro equilibrio dificil diz respeito a
relagdo entre o uno e o diverso. Ou me-
Ihor, entre identidade e pluralidade.

Historicamente as politicas
culturais estiveram associadas a
busca e a expressao de
identidades, em geral de nacoes
e de classes socialis.

Nao s6 por essa relagao histérica fica
dificil dissociar cultura, identidade e poli-
ticas culturais. A cultura parece fadada a
sempre expressar alguma identidade, a ter
marcas de seus criadores, a exprimir
tragos entranhados nos sujeitos
“transindividuais”, como diria Lucien
Goldmann'*, que permitem a emergéncia
das culturas. Como entdo forjar politicas
culturais que, sem esquecer esse essencial
enlace entre culturas e identidades, possa
se pretender e assegurar uma pluralidade
cultural? Nédo parece simples responder
esta questdo, mas ela se coloca no

14. GOLDMANN, Lucien. Critica e dogmatismo na cultura moderna. Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1973,
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cerne de uma politica cultural em uma
contemporaneidade atravessada pela pro-
liferagdo possivel de identificagdes, por um
jogo de miultiplas identidades potenciais.

Diferente do tempo moderno, quando as
vanguardas artisticas faziam a apologia do
novo, da ruptura como mecanismo perpétuo
de criagdo da cultura, os tempos atuais — pos-
modernos para alguns, neo-modemos para
outros — faz brotar em toda sua for¢a a polari-
dade entre tradi¢do e inovacdo. Tal pélo tem
uma essencialidade derivada nao s6 destes
ares de questionamento e de mal-estar do mo-
derno. Combinar componentes da tradi¢io e
da inovagdo, sem diivida, torna-se outro de-
safio de envergadura de uma politica cultural
contemporanea, pois hoje parece trangiiilo
acreditar que a cultura nio se refere s6 a tra-
di¢@o, nem também & inovacio, antes ela
manifesta-se nessa zona de fronteira, como
um didlogo tenso, uma intertextualidade, que
tece tradigiio e inovagio, de modo sempre sin-
gular, em cada dado cultural.

Por fim, um quase eterno dilema de qual-
quer politica cultural e, inclusive, de uma

Resumo: O autor discute aspectos polémicos
e importantes para a promogao de uma poli-
tica cultural. Inicia discutindo o papel do inte-
lectual na produgao de cultura para ressaltar
a importancia de atores sociais como Esta-
do, setor privado e sociedade civil. Defende
a presenca do Estado na formulagao de poli-
ticas culturais, destacando seu papel regula-
dor entre os interesses democraticos do
conjunto da sociedade, os direitos da coleti-
vidade e os interesses mercantis privados.
Destaca a importancia da escola e das enti-
dades da sociedade civil, defendendo o equi-
librio de uma politica cultural que leve em conta
o global e o local, a tradig@o e o novo, nunca
se esquecendo de que uma politica cultural
deve buscar abranger a diversidade de mani-
festagoes da sociedade.

Palavras-chave: politica cultural, marketing
cultural, Estado, sociedade civil, intelectual

que se imagine contemporinea: a dosagem
precisa entre o dirigismo e 0 espontaneismo,
imanentes e necessdrios a promogao da cul-
tura. A questdo basica aqui pode ser formu-
lada como o grau de estimulo adequado para
animar a vida cultural, sem subestimar nem
superestimar a dinimica inerente as mani-
festagOes e aos sujeitos culturais. A sensi-
bilidade e a informagao parecem ser con-
di¢oes de um equacionamento satisfatério
do tema. Alids, elas sdo condig¢do para
qualquer interven¢do cultural democra-
tica e enriquecedora.

Os dilemas para uma politica cultural
adquirem na contemporaneidade uma
abrangente envergadura. Eles acolhem um
conjunto complexo de dimensoes, muitas
delas recentes, outras jd tradicionais, mas
todas elas em um movimento acelerado.
Ser perspicaz na observacio dessas muta-
¢oes, compreendé-las agilmente e propor
solugoes inovadoras e adequadas para esse
megaconjunto de questdes nio parece ser
uma exigéncia facil. Mas, como dizia outro
poeta, o dificil é a vida e seus problemas.

(Contemporaneous cultural policy)

Abstract. The author discusses controversial and
important aspects in the promotion of a cultural
policy. He starts by discussing the intellectual’s
role in producing culture in order to emphasize
the importance of social actors such as the State,
the private sector and the civil society. He defends
the presence of the State in formulating cultural
policies, highlighting its regulating role in the
democratic interests of the society as a whole,
the rights of the collectivity and the private
mercantile interests. The article stresses the
importance schools and civil society entities have,
defending the balance of a cultural policy that
considers both global and local, tradition and
novelty, never forgetting that cultural policy must
cover the diversity of society's manifestations.

Key words: cultural policy, cultural marketing,
State, civil society, intellectual





