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Resumo

A Fundacdo Ford se destaca o cenario da cooperacéo internacional, pois a partir do final da Segunda Guerra Mundial
assumiu uma posicao de lideranga em relacéo a outras agéncias de fomento, devido ao volume substancial de recursos
a ela destinados, o que lhe permite atuar em varias partes do mundo, fomentando a¢des para producao e divulgacéo do
conhecimento. Assim, o objetivo deste artigo é examinar as contribuicdes da Fundacdo Ford na formacdo e
consolidacdo de campos cientificos no Brasil. Para analisar como o apoio institucional e financeiro da Fundac&o foi
relevante para alguns campos cientificos, recolheu-se um conjunto de dados que permitiu avaliar e conhecer os
impactos do fomento nas comunidades cientificas. Inicialmente, procedeu-se a coleta dos dados empiricos com uma
pesquisa bibliogréafica, por meio de consultas a catalogos de bibliotecas e base de dados nacionais e internacionais. A
partir dai, foram coletados e organizados os dados a partir de fontes primarias, como os relatorios anuais da Fundacéo,
e fontes secundérias, como a base de dados de doagbes Grants Database. A conclusdo a que se chegou foi que o
financiamento da FF desempenhou um papel fundamental na construcéo e apoio aos campos cientificos, pois fomentou
associacOes profissionais, institutos de pesquisa, universidades e ONGs, contribuindo para consolidagéo de redes de
colaboracao cientifica entre académicos, fundagdes, politicos, administradores e agéncias internacionais, exercendo
influéncia intelectual e definindo agendas de pesquisa importantes para o desenvolvimento cientifico brasileiro.
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Abstract

In the scenario of international cooperation the Ford Foundation stands out, as from the end of World War I, took a
leading position in relation to other development agencies, it has a substantial amount of resources, which allows it to
act in around the world promoting actions for the production and dissemination of knowledge. The objective of the
paper is to examine the contributions of the Ford Foundation in the creation or consolidation of scientific fields in
Brazil. To analyze how the institutional and financial support of the foundation was relevant to some scientific fields,
collected a set of data that allowed us to assess and meet the development impacts of the scientific communities. For
the collection of empirical data proceeded initially a literature search, through consultation with the library catalogs
and base of national and international data. From there, it is collected and organized data from primary sources such
as annual reports of the foundation and secondary sources as donations database Grants Database. We conclude that
there is no evidence to say that funding from the Ford Foundation was or is essential to scientific development in
Brazil, but somehow she played a key role in building and supporting researchers communities.
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Introducéo

As fundacdes privadas assumiram papel de destaque como agentes de politicas cientificas
e sociais, ndo apenas pelo enorme volume de recursos disponiveis, mas principalmente pelo modo
como se inserem na gestdo de tais politicas. Elas atuam desde o atendimento de necessidades
basicas como salde e educacéo, até outros campos como cultura e esporte (BORGES; MIRANDA,;
VALADAO JUNIOR, 2007; PERRET; JUNQUEIRA, 2011).

Desde a década de 1950, o Brasil € um dos principais paises que recebem recursos
financeiros de fundacdes internacionais. No entanto, uma pesquisa financiada em 2010 pelo
Instituto Fonte indicou que houve uma reducédo de quase 50% nos recursos destinados ao Brasil,
sendo que cerca de 15% das entidades que participaram da pesquisa informaram que sairdo do
Brasil até 2015 (VARGAS; FERREIRA, 2010). Armani (2010) ainda afirma que cooperacao
realizada pelas fundagfes americanas foi de US$ 9 bilhdes de dolares em 2009, sendo que a
Ameérica Latina recebeu cerca de 7,4% desse montante. No que se refere as doacBes dessas
fundac@es, o numero de donatarios diminuiu, mas o valor das doagdes aumentou. Este fato nos leva
a deduzir que cada vez mais 0s recursos da cooperacao internacional se concentram em instituigdes
estratégicas. As duas fundacdes que mais cooperaram com institui¢oes brasileiras, entre os anos de
2003 e 2009, foram a Fundagéo Kellogg, com US$ 108 milhdes de dolares e a Fundacéo Ford (FF),
com US$ 56 milhdes de dolares.

Apesar da diminuicdo dos recursos ou até mesmo a retirada completa dos investimentos,
como é o caso das fundacdes Rockefeller e Kellogg, que tinham uma tradicdo de cooperagdo
internacional com instituicdes brasileiras, a FF se mantém ativa no pais. Essa Fundacdo afirma que
apoia esforcos para modificar positivamente os principais sistemas e instituicdes que perpetuam a
desigualdade, a discriminacéo e a excluséo, visando a fortalecer a democracia e a criar uma justica
social mais ampla, na qual os grupos vulneraveis de todo o pais terdo oportunidade de ter acesso a
servigos publicos e de proteger seus direitos (FORD FOUNDATION, 2014).

Nesse contexto, busca-se neste artigo examinar a contribuicdo da FF na formacdo ou
consolidacdo de campos cientificos atraves do apoio a pesquisadores. Assim, a coleta dos dados
empiricos procedeu-se inicialmente a uma pesquisa bibliografica por meio de consultas a catalogos

de bibliotecas e base de dados nacionais e internacionais sobre a atuagdo da FF. A partir dai, foram
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coletados e organizados os dados a partir de fontes primarias, como os relatérios anuais da
Fundacdo, e fontes secundérias, como a base de dados de doa¢des Grants Database. Buscou-se
identificar tendéncias e comparar as variaveis, analisando-se comparativamente as informacdes dos
relatorios e as informac6es disponiveis no banco de grants para a elaboracdo de dados que

indicassem como o0 apoio da FF foi relevante aos pesquisadores no Brasil.

Atuacgdo da Fundacgéo Ford no Brasil

A FF atua no Brasil desde 1962, e nos primeiros anos de sua atuacdo desempenhou um
importante papel na carreira académica de pesquisadores ameacados pelo regime militar, pois
forneceu bolsas individuais, principalmente aos académicos, como Fernando Henrique Cardoso e
aos pesquisadores do Centro Brasileiro de Analise e Planejamento (CEBRAP)?, que migraram para
0s EUA, para o Chile ou para a Franca. Também financiou universidades e centros de pesquisa nas

areas de salde, educacao e ciéncias sociais.

Miceli (1990) ressalta que os créditos concedidos pela FF viabilizaram uma infraestrutura
mais diversificada em universidades e institutos de pesquisa, pois financiou bibliotecas,
equipamentos e pessoas, proporcionando especialmente uma moldura institucional mais
independente dos nlcleos decisorios tradicionais, ou seja, as instituicdes que foram financiadas
pela fundacdo tornaram-se mais autbnomas em relacdo as oscilagdes politicas no interior das
universidades e de seus dirigentes, em especial os reitores. A FF possibilitou a constituicdo de uma
comunidade cientifica de cientistas sociais, pois viabilizou alternativas de construgdo institucional

através de transformagdes do sistema brasileiro de producéo cientifica.

1 A criacdo de um novo centro de pesquisas (CEBRAP), com o financiamento da FF, permitiu aos pesquisadores e
professores em ciéncias sociais, expulsos das instituicdes universitarias, prosseguirem as atividades de pesquisa sem
abandonar o pais. Como demonstram Yves Dezalay e Bryan Garth (2000), uma parcela da elite dominante dos Estados
Unidos apoiou materialmente alguns adversarios dos militares, em particular cientistas, com receio de que a adesdo a
luta armada fosse ainda mais ampla. O apoio da FF contribuiu para pér em evidéncia os trabalhos ligados a pesquisa e
ao ensino de ciéncias sociais, com a criacdo em escala inédita de institutos como 0 CEBRAP, o CEDEC e o IDESP.
No Rio de Janeiro, o apoio da FF tornou possivel a criacdo dos programas de pés-graduacdo em Ciéncia Politica no
IUPERJ e em Antropologia Social no Museu Nacional. A diversifica¢do das disciplinas, definindo novas modalidades
de investigacdo empirica e a integragdo de pesquisadores a redes internacionais, deu alento as praticas de reconversao
por parte de jovens estudantes e intelectuais que ficariam condenados ao siléncio. O CEBRAP, sob a dire¢édo de
Fernando Henrique, impds-se entdo como polo dominante na condugdo dos debates cientificos em escala nacional
(GARCIA JR., 2004).
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Em outras palavras, as iniciativas e politicas empreendidas pela FF no Brasil contribuiram
para cristalizar o estado em que hoje se encontra o campo intelectual interno com todas as
divisGes e clivagens institucionais que ddo um sentido a hierarquia vigente de legitimidade
e "exceléncia" na area de ciéncias sociais. Talvez a Ford tenha sido uma das mais
eficientes alavancas de modernizacdo das ciéncias sociais, assumindo praticamente
sozinha o Onus de financiar o impulso inicial para o treinamento académico de uma
geracdo inteira de cientistas sociais e bancando a arrancada dos gastos com a montagem
de uma nova geometria institucional. (MICELI, 1990, p. 20).

Sendo assim, os primeiros anos de atuacdo da FF foram marcados pela preocupagdo em
estimular a modernizacdo socioeconémica, explicando as prioridades conferidas aos problemas
educacionais, aos recursos humanos e as dificuldades associadas ao mercado e a industria.
Inaugurava-se, desse modo, uma tradicdo que se tornaria a marca distintiva de sua trajetoria
institucional: o entendimento de que a luta em prol do desenvolvimento socioecondmico constitui

um pré-requisito para a expanséao dos direitos sociais fundamentais e da plena cidadania.

Os interesses da FF e outras agéncias norte-americanas, publicas ou privadas, estavam
vinculados a uma politica de hegemonia cultural na América Latina, propdsitos que se
intensificaram claramente depois da Revolucdo Cubana. Os investimentos possibilitaram a abertura
de canais de intercdmbio académico-intelectual, atraves dos quais os modelos tedricos da ciéncia

social anglo-saxa penetraram em um campo intelectual até entdo dominado por padrdes europeus:

Mas, pode-se dizer que a FF exerceu uma espécie de "imperialismo cultural ilustrado”,
bastante pluralista, que admitiu e abriu espagos para liderancas intelectuais latino-
americanas dos mais variados matizes politico-ideolégicos. Muitos intelectuais brasileiros
punidos pela Revolugdo de 1964 e em especial, varias liderangas intelectuais da emergente
Ciéncia Politica Nacional, como Fernando Henrique Cardoso, Wanderley Guilherme dos
Santos, Bolivar Lamounier, Simon Schwartzman e muitos outros, encontraram abrigo no
seio de instituicOes patrocinadas pela FF. (FORJAZ, 1997, p. 3).

Miceli (1995) observa que no clima politico acirrado pela “Guerra Fria”, no inicio da década
de 1960, o anticomunismo foi uma das motivacdes centrais da decisdo da FF de estender suas
atividades aos paises latino-americanos e africanos. A manutencdo de governos democraticos, a
colaboragdo com os esforgos da Alianca para o Processo? e a resisténcia a expansdo comunista

figuravam entre as preocupacdes dos integrantes do comité dirigente da FF na época.

Entretanto, a concretizacdo dessas metas genericas tinha que passar por dilemas

conceptivos, em especial a posi¢do bastante peculiar de uma fundacéo privada instada a operar

2 Foi um amplo programa cooperativo destinado a acelerar o desenvolvimento econdmico e social da América Latina,
ao mesmo tempo que visava frear o avanco do socialismo nesse continente.
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numa dire¢do doutrinaria idéntica a da politica externa norte-americana, mas, ab mesmo tempo,
orientada por objetivos de politica cultural, como a expansao da capacidade institucional do sistema

de producéo intelectual, cientifica e académica dos paises atendidos.

De acordo com Forjaz (1997), a atuacdo da FF foi fator fundamental na implantagdo de uma
ciéncia politica de orientacdo norte-americana, pois propiciou bolsas de estudo para os centros de
exceléncia nos EUA ou promoveu a vinda de professores americanos ao Brasil. Ou seja, fazia parte
da estratégia politica da FF e de outras organiza¢Ges americanas ha América Latina, influenciar a
formacdo de novas elites intelectuais permeaveis aos padrGes da producdo académica norte-

americana, de modo que pudessem influenciar o policy-making no Brasil.

Nesse cenario, a FF apoiou a formacgdo de pesquisadores e docentes em tempo integral,
através da concessdo de bolsas de estudo nos EUA. Investiu na modernizacdo de bibliotecas e
laboratdrios, disponibilizando recursos para investimento em infraestrutura institucional necessaria
para pesquisas, principalmente em economia atrelada aos processos de expansao industrial e
agricola no Brasil. A seguir aborda-se acerca das contribuicdes da FF para a formagdo de campos

cientificos brasileiros.

InCID: R. Ci. Inf. e Doc., Ribeirdo Preto, v. 7, n. 2, p. 93-117, set. 2016/fev. 2017.

97



© BB Ednéia Silva Santos Rocha
Contribui¢des da Fundac¢do Ford a formacao e consolidacdo de campos cientificos no Brasil

Incentivo a formacdo de campos cientificos no Brasil

Ao se pensar a ciéncia como construcdo social e como uma das diversas manifestacdes
para a construcdo do conhecimento, podemos considera-la como um campo. O campo cientifico
¢ “o universo no qual estdo inseridos os agentes e as instituicdes que produzem, reproduzem, ou
difundem [...] a ciéncia” (BOURDIEU, 2004, p. 20). Cabe ressaltar que esse campo é regido por
leis préprias e os agentes e instituicbes se relacionam com outros campos sociais (sofrendo
pressdes externas). Assim, pode-se afirmar que a autonomia do campo cientifico se da de maneira
relativa. Para Bourdieu (2004), a construcdo do conhecimento cientifico acontece por meio de
um dialogo continuo entre fatores externos (fatos histéricos, econdmicos e sociais) juntamente

com as leis internas inerentes ao campo cientifico.

De acordo com Santos (2012, on-line) “convém entender que: quanto mais autdbnomo for
um campo, menor sera a influéncia de ordem exdgena; quanto mais consolidadas forem suas leis,
suas normas e padrdes, menor sera sua heteronomia. Eis a dindmica interna na qual o campo
cientifico e seus subcampos sdo conformados por seus agentes e suas agdes: 0s agentes sociais
de um campo “criam o espago [...], € 0 espago sO existe (de alguma maneira) pelos agentes e

pelas relagdes objetivas entre os agentes que ai se encontram” (BOURDIEU, 2004, p. 23).

Entende-se aqui como agente a atuacdo da FF e como suas acOes influenciaram na
consolidacdo de campos cientificos, pois nesse espaco de desenvolvimento da ciéncia e
tecnologia, a distribuicdo do poder entre dominantes e dominados se da pela detencdo do capital
académico, posse de titulos de boas universidades, trajetoria de formacdo no exterior e,
sobretudo, pelo prestigio académico e notoriedade intelectual e capital politico. “[...] esse poder

invisivel o qual s6 pode ser exercido com a cumplicidade daqueles que ndo querem saber que Ihe

3 Heteronomia é um conceito criado por Kant para justificar as leis que recebemos. Heteronomia é o contrario de
autonomia, e é quando um individuo se sujeita & vontade de terceiros ou de uma coletividade. E um conceito bésico
do Estado de Direito, em que todos devem se submeter a vontade da lei. Heteronomia € uma palavra de origem grega.
A consciéncia moral evolui da heteronomia para a autonomia, ou seja, comecamos a interiorizar as normas e as
obedecemos seja por medo ou receio do castigo. Esta situacdo evolui para um estagio a qual nem todos os individuos
chegam, que é quando nos autodeterminarmos em funcéo de principios e valores morais justificados de forma racional.
A heteronomia significa que a sujei¢do as normas juridicas ndo depende do livre arbitrio de quem ela esta sujeito, é
uma imposicao exterior que decorre da sua natureza obrigatéria. Uma frase onde a palavra é empregada: “Dizemos,
entdo, que o Direito é heterdnomo, visto ser posto por terceiros aquilo que juridicamente somos obrigados a cumprir.”
Disponivel em: <http://www.significados.com.br/heteronomia/>
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estdo sujeitos ou mesmo que o exercem” (BOURDIEU, 2007, p. 7-8). Desse modo, o capital
cientifico seria uma condigao particular do capital simbolico “(0 qual, sabe-se, é sempre fundado
sobre atos de conhecimento e reconhecimento) que consiste no reconhecimento (ou no crédito)
atribuido pelo conjunto de pares-concorrentes no interior do campo cientifico” (BOURDIEU,
2004, p. 26).

Wormser (1993) destaca que o financiamento da pesquisa cientifica sempre esteve no
centro das preocupacdes das comunidades cientificas, pois sem fomento ndo se pode fazer
pesquisas. David N. Rowe, em seu testemunho a comissdo Reece? sobre a influéncia das fundagdes
nas instituicbes educacionais, ressalta a necessidade de se notar que o avanco, a promocdo e a
sobrevivéncia no campo académico dependem da pesquisa, dos seus resultados e de sua publicacéo.
No entanto, organizagdes como a FF podem contribuir para “perpetuar e legitimar, por meio de
regras, normas e instituicdes, dominagdo, assimetrias e hierarquias no sistema internacional”
(MILANI; LOUREIRO, 2013, p. 237), ja que ¢é ela que estabelece os parametros para concessao

de financiamento.

Quando as fundacBes decidem direcionar seus recursos para determinada area, podem
identificar membros cruciais de um campo cientifico para formular estratégias sobre as
organizacOes e as praticas que pretendem implantar ou legitimar, fornecendo recursos para as
organizagdes que acreditam serem exemplares em um campo particular e, em seguida, adotam e
depois modelam tais organizagfes (KHURANA; KIMURA; FOURCADE, 2011).

Nas primeiras décadas de atuacdo da FF na América Latina, ela direcionou seus esforcos a
concessdo bolsas de estudos aos latino-americanos para formacgdo universitaria nos EUA e fez
doacOes a instituicbes de pesquisa. Oferecia professores, consultores americanos e treinamentos
nos paises receptores, de modo a colaborar na formagéo de comunidades cientificas estruturadas
(MICELLIL 1995). No Brasil, aproveitou a “capacidade operacional ja instalada” (MICELI, 1995, p.
362), grupos prestigiados, instituicdes de exceléncia, em detrimento de projetos comunitarios, o
que provocou uma corrida a exceléncia por parte de outras instituicbes e disseminou 0s seus
proprios critérios de eficacia institucional (ADOUE, 2005).

A FF escolheu cientistas sociais brasileiros por acreditar que esses profissionais

contribuiriam para a exploracgéo e clarificacdo das dimensdes politica e social do desenvolvimento

4 Foi um Comité do Congresso Americano para Investigar as Fundagdes Isentas de Impostos na década de 1950.
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do pais. Ao mesmo tempo em que se repeliam as principais referéncias nacionais da sociologia da
época, a dianteira cientifica se abriu para influéncias académicas das ciéncias sociais norte-
americanas. Tais influéncias foram tomadas como parte de um quadro mais amplo de relacbes de
trocas académicas entre nacOes, nas quais a acao da FF teve papel decisivo.

O empenho para a exportagéo de um padréo de organizagao do trabalho intelectual adquiriu
sentido na esfera internacional por um projeto mais abrangente de hegemonia cultural dos EUA
para a América Latina, cujas ambicGes iniciais se integraram as tensdes ligadas ao contexto da
Guerra Fria, sendo mais agravadas apos a eclosdo da Revolugdo Cubana em 1959. Como uma
espécie de acdo profilatica contra a dispersao de uma suposta influéncia do comunismo na regiéo,
a atuacdo da fundacdo colocou em pratica as diretrizes determinadas pela politica externa do
governo norte-americano, que adquiriu aparéncia com o langamento da campanha “Alianca para o
Progresso”, elaborada sob a presidéncia de John Kennedy. A opinido dos desenvolvimentistas
constituiu o eixo articulador dessa politica de “assisténcia” as chamadas nagdes subdesenvolvidas
(KEINERT; SILVA, 2010).

O objetivo principal do estabelecimento da FF no Brasil era conceder recursos para
promover o desenvolvimento, por meio de apoio a programas voltados ao ensino superior. Em
1962, "desenvolvimento" era entendido sob viés econdmico, infraestrutural e cientifico, e
mensurado a partir do aumento da renda per capita. Por isso, as bolsas apoiaram cursos de pos-
graduacdo em ciéncias, engenharia, administracdo publica e economia, areas "seguras" para uma
fundacéo recém-chegada. De acordo com Bell (2012)°, sua esséncia era tecnocratica e apolitica,
doacBes para universidades e instituicdes como CNPq, Capes e FGV provaram a importancia da
fundacdo para o pais. No entanto, com a democratizacdo houve mudancas nas prioridades. No
inicio, eram privilegiadas areas como producdo agricola e controle populacional; nos anos 1970,
migraram-se recursos para 0rgaos de pesquisa e, mais recentemente, para ONGs.

Na viséo de longo prazo de Forjaz (1997), os quadros intelectuais, direta ou indiretamente,
beneficiados pelos financiamentos, e que ndo participavam das instancias do poder politico,

terminaram guindados a cargos governamentais, adquirindo, em circunstancias particulares, uma

5 Peter Bell foi representante da FF no Brasil de 1964 a 1969; subsecretario do Departamento de Salde, Educagio e
Bem-Estar dos EUA; presidente da Inter-American Foundation; membro sénior do Carnegie Endowment for
International Peace; presidente da ONG CARE; cofundador do Dialogo Interamericano e membro do conselho da
Human Rights Watch. Atualmente, é pesquisador sénior no Hauser Center for Nonprofit Organizations da Harvard
University. Disponivel em: <http://www.hks.harvard.edu/centers/hauser/people/research-fellows/peter-bell>. Acesso
em: 03 maio 2015.
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participacdo maior no “campo do poder”. Adoue (2005) observa que o prestigio social desses
donatarios no “campo académico” e, dentro deste, no “campo das Ciéncias Sociais”, proporcionou
a esse grupo maior estabilidade e brilho num chamado circulo “virtuoso”, ou seja, aquele que ocorre
quando um individuo carrega seu prestigio, como se fosse um capital “circulante”, de um campo
para o outro.

Nos anos 1980, os objetivos da FF foram concentrados:

[...] numa politica de pesquisa tematica [que] passa a competir em pé de igualdade com os
objetivos tradicionais de ‘construgdo institucionais’ ¢ de montagem de comunidades
cientificas através de associagdes nacionais [...] tais iniciativas revelam um empenho em
identificar nichos estratégicos para investimento onde se pudessem concentrar recursos
capazes de alavancar uma area de estudos, pesquisas e treinamento que constituisse, ao
mesmo tempo, uma frente de militdncia e de intervencdo tecnicamente competentes nos
dominios adequados de politica publica. Em outras palavras, essas areas de ciéncia social
aplicada propiciam a conciliagdo entre metas ‘instrumentais e ‘objetivos académicos’,
ampliando a propria margem de influéncia exercida pela FF. (MICELLI, 1995, p. 381-382).

Visivelmente confiando em quadros intelectuais ja constituidos, robustecendo os grupos
com atuacdo bem-conceituada na universidade e institutos de pesquisa e, a0 mesmo tempo, fixando
seus proprios critérios de avaliagdo e concessdo®, a FF atuou como “estrutura estruturada e
estruturante” bem-sucedida. Obteve éxito na imposicdo de sua propria matriz ndo apenas aos
grupos e instituicGes, mas a todo o campo académico (pela propaganda desses critérios de
exceléncia sustentada pelas instituicdes e pelos bolsistas clientes perante o conjunto do “campo”
universitario). E nesse sentido que a FF foi eficiente e foi por meio dessa estratégia que ela interveio
na constituicdo do campo (ADOUE, 2005).

A atuacdo de algumas agéncias de cooperacdo internacional recebia criticas por desenvolver
acOes intervencionistas e centralizadoras, fato que as fizeram repensar 0 modo de trabalho, de
analise das propostas e em relacdo ao envolvimento com os pesquisadores dos paises receptores:
“As razdes para esta mudanga obviamente ndo advém apenas das criticas, mas do fato da divisao
de trabalho e de poder no mundo também ter mudado” (COSTA, 2004, p. 2). O mesmo aconteceu

com a FF, que teve que aprimorar sua atuagao no pais.

® No entanto, conforme destacado por Schwartzman (2001), na consolidagdo da Universidade de Brasilia seus
dirigentes tomam uma importante decisdo no campo da politica cientifica, na qual a FF foi proibida de continuar
operando com a ciéncia brasileira do modo como ela vinha fazendo. No &mbito daquela instituicdo, eles proibiram a
FF ou qualquer outra organizacdo de lidar diretamente com os professores. Todo e qualquer apoio financeiro teria de
ser tratado diretamente com a reitoria da universidade (SCHWARTZMAN, [2001], p. 13).
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Em relagdo ao processo de construcdo da ciéncia politica no Brasil como um campo

cientifico autbnomo, ressalta-se que:

O estilo de trabalho introduzido pelos cientistas politicos relacionava-se com as iniciativas
de difusdo de um novo ideal de profissionalismo que foi moldado a partir da confluéncia
entre dois fatores: os influxos da FF e a criacdo de um sistema nacional de p6s-graduacao,
previsto pela reforma universitaria, de 1968, como parte do projeto concebido pelo regime
militar de “modernizag¢do” do sistema universitario e cientifico. (KEINERT; SILVA,
2010, p. 84).

Assim, observa-se que houve influéncias da FF na constituicdo da ciéncia social no pais.
Como se vé, uma avaliagdo similar ¢ atestada por Laura da Veiga acerca da “nova” ciéncia trazida
para 0 pais, para quem a complementacdo académica de muitos brasileiros em cursos de pos-
graduacdo, era realizada em centros de exceléncia em ciéncia politica nos EUA (sobretudo em
doutorados), e mesmo a vinda de professores desses centros para a academia brasileira foi decisiva
(MOREIRA, 2012). Também segundo Reis (1993), tratava-se de consolidar um novo ethos’ de
pesquisa, segundo o qual a pesquisa metddica e sistematica, de forte viés empiricista, tornava-se

rotina para o cientista social brasileiro, rompendo, assim, com nossa tradi¢ao “ensaistica”.

O mesmo afirma Sérgio Miceli, comentando o decisivo apoio dado a ciéncia politica

brasileira pela FF, que visava a

[...] incentivar a construcéo institucional de programas de pos-graduacéo e de centros de
pesquisa, dentro e fora das universidades; financiar o treinamento no exterior de cientistas
competentes e futuras liderancas profissionais; subsidiar a introdugdo de disciplinas até
entdo ausentes do mercado intelectual interno, mormente Economia, Demografia e
Ciéncia Politica; incentivar a ado¢do de uma nova divisdo do trabalho cientifico com
assimilacdo de novas técnicas como a do survey, com a formulagéo e execucdo de projetos
de envergadura, com a incorporacdo de técnicas e métodos quantitativos; bancar o

" Uma das teses de Merton é que a investigacdo cientifica tem particularidades que a distingue das demais atividades
humanas e estas podem ser de dois tipos: internas e institucionais. Na primeira estdo incluidas a coeréncia l6gica e a
confirmagdo empirica, enquanto as caracteristicas institucionais da ciéncia derivam das primeiras e se resumem no
ethos da ciéncia. Merton (1973) propde sua visdo da comunidade cientifica como um grupo social diferenciavel por
uma série de normas nao escritas, 0 chamado ethos cientifico, caracterizado por quatro imperativos institucionais: a)
comunalismo - disseminacao acessivel e pablica dos resultados aos demais cientistas e a sociedade. O conhecimento
proporcionado pelo trabalho cientifico é patriménio comum da humanidade e ndo propriedade privada de um
individuo. b) universalismo - ndo exclusdo por nenhum critério exterior a ciéncia. Os trabalhos cientificos devem seguir
padrdes universais de avaliacdo. Nesta norma, critérios sociais como raca, religido, género, sdo considerados
irrelevantes. c) desinteresse - O (nico objetivo a curto prazo do trabalho cientifico € a ampliacdo do conhecimento
humano. Esta norma refere-se a prioridade atribuida ao progresso do conhecimento cientifico em detrimento de
quaisquer outro de natureza pessoal. d) ceticismo organizado - que serve de base a polémicas cientificas e a avaliacdo
critica de cientistas. O cientista deve ser privado de qualquer forma de preconceito e de conclusées precipitadas sobre
seus trabalhos. Estes quatro principios garantiriam o que ele chamou de “boa ciéncia”, aquela que é aprovada pela
sociedade, € neutra e livre para continuar progredindo. A ciéncia estaria acima de conflitos sociais e a servi¢o da
sociedade. Merton, ao identificar uma comunidade cientifica regida por valores proprios é, muitas vezes, considerado
um internalista, voltado para os acontecimentos internos no mundo cientifico .

InCID: R. Ci. Inf. e Doc., Ribeirdo Preto, v. 7, n. 2, p. 93-117, set. 2016/fev. 2017.

102



© BB Ednéia Silva Santos Rocha
Contribui¢des da Fundac¢do Ford a formacao e consolidacdo de campos cientificos no Brasil

desenvolvimento de uma cultura académica cientifica lastreada em padrdes internacionais
de desempenho e ancorada numa profissionalizacdo das atividades e carreiras intelectuais;
em suma, estimular a criacdo de uma verdadeira comunidade profissional fundada em
padrdes criticos e competitivos. (MICELI, 1993, p. 60).

A contribuicdo da FF, financiando individuos e novas organizacGes, acabou propiciando

um novo reagrupamento nas Ciéncias Sociais no Brasil:

Esses pioneiros ndo apenas estavam mais familiarizados com o debate académico,
cientifico e publico sobre as tarefas exigidas de uma sociedade em desenvolvimento
capitalista, como também revelavam uma espécie de consenso sobre como empreendé-
las. Estavam langados, portanto, os alicerces para a constituicdo de uma rede entre a
Fundagdo e os pesquisadores brasileiros. Nesse periodo, destacam-se as doacGes para o
Instituto Universitario de Pesquisas do Rio de Janeiro (IUPERJ) e para o Centro Brasileiro
de Andlise e Planejamento (CEBRAP). (ADORNO; CARDIA, 2002, p. 226).

Um estudo feito por antigos representantes da FF afirmava que a ajuda as universidades
pode ser uma das formas mais eficientes pelas quais as organizacdes de cooperacao internacional
podem contribuir para o desenvolvimento de paises menos privilegiados economicamente (CASE;
BUNNELL, 1970, p. 1128 apud SCHWARTZMAN, 2008, p. 76).

No entanto, como mostra Salomon, ndo existe uma relacdo claramente definivel entre
ciéncia e desenvolvimento econémico; mas, mesmo que essa relacdo existisse, ainda restaria
explicar quais as condices em que o desenvolvimento de pesquisa cientifica influenciaria
positivamente o crescimento econdmico. A mitologia em que a politica cientifica estad submergida
ndo pode esconder o fato de que ndo existe relacdo necessaria entre a prosperidade de um pais e 0
tamanho de seus gastos em pesquisa (SCHWARTZMAN, 2008). Nota-se que:

Pouco a pouco, a Fundacdo, sob o argumento de que essas obrigaces caberiam agora aos
6rgdos oficiais (estatais) de financiamento & pesquisa e a pds-graduacdo, comecou a
retirar-se do campo mais propriamente académico. No entanto, ja nessa fase surgiram as
primeiras iniciativas de investimentos em pesquisa aplicada e em projetos de intervencao.
Na terceira fase, considera-se que as tarefas de constituicdo da comunidade de cientistas
sociais haviam sido cumpridas. A partir desse momento, passou a investir no
fortalecimento na organizacéo e da capacidade de mobilizacdo da sociedade civil, para o
que se preocupa ndo apenas em financiar a criacdo de infraestrutura adequada, por
exemplo, a constituicdo de grupos de estudos e de intervencdo, mas sobretudo a criacao
de organizagBes ndo-governamentais. Nessa época, muda o enfoque na formagao: em vez
de promover a formacédo de pesquisadores (e, em decorréncia, o processo de reprodugéo e
expansdo dos recursos de pesquisa), 0 interesse concentrou-se na capacitacdo de gestéo
das ONGs, formando pessoal capaz de formular demandas sociais e traduzi-las em
politicas publicas e desenvolver estratégias para implanta-las dentro da sociedade civil a
fim de influenciar os processos decisorios. Na quarta fase, essa tendéncia acentuou-se,

8 CASE, H. L.; BUNNELL, R. A. The University of the Philippines, external assistance and development.
Michigan: Michigan State University, 1970. p. 112.
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acrescida da preocupacdo de intervir na formacdo de futuros gestores publicos.
(ADORNO; CARDIA, 2002, p. 227).

Essa tendéncia por uma readequacéo no estilo de atuacao da FF para projetos mais aplicados
e de intervenc&o, reduziu o apoio as Universidades, pois se notou uma consolidacdo da comunidade

cientifica na area das ciéncias sociais.

Enquanto alguns tém alertado contra a pesada dependéncia de fundacbes de cooperacéo
internacional para melhorar as condic@es sociais e 0 desenvolvimento de comunidades cientificas,
observando que os recursos filantropicos nunca serdo suficientes para compensar subfinanciamento
do governo (BORIS; STEUERLE, 1999) ou de serem capazes de distribuir adequadamente os
recursos para areas com maior necessidade (DIAZ, 2002; SALAMON, 1992; WOLPERT, 1993);
poucos tém questionado a suposicao basica que a filantropia em si é, inquestionavelmente, uma

coisa boa. O resultado é que o significado social da filantropia deixou de ser uma questéo politica.

Eikenberry e Nickel (2006) afirmam que devemos estar focados ndo na importancia da
existéncia de problemas sociais ou problemas no desenvolvimento cientifico, mas como as politicas
que os disfarcam sdo entregues. Isso é problematico, porque os problemas sociais que funcionam
como um impulso para filantropia — a pobreza e a marginalidade, em particular — ndo sdo apenas
questdes pessoais, elas sdo distintamente politicas (FRASER, 1989°%; GANS, 1995%°; PIVEN;
CLOWARD, 1993 apud EIKENBERRY; NICKEL, 2006).

A necessidade da atuacdo das fundacdes de cooperacdo indica a presenca de problemas
sociais, mas isso ndo significa que os problemas sociais serdo eliminados pelas fundacdes
filantropicas. Mesmo que ao longo de sua atuacdo as agbes da FF se ampliaram para apoiar
organizagOes da sociedade civil, o foco do apoio na formacdo de pesquisadores e fortalecimento
das comunidades cientificas foi essencial na consolidacdo do campo das ciéncias sociais no Brasil.

Nesse sentido, demonstra-se a seguir como ocorreu esse incentivo.

® FRASER, N. Unruly practices: power, discourse, and gender in contemporary social theory. Minneapolis:
University of Minnesota Press, 1989.

10 GANS, H. The war against the poor: The underclass and antipoverty policy. New York: Basic Books. 1995.
1 PIVEN, F. F; CLOWARD, R. A. Regulating the poor: The functions of public welfare. New York: Vintage
Books, 1993.
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Incentivo as comunidades cientificas e formacao de redes de pesquisadores

No final de 1970, a FF investiu US$ 50 milhdes de dolares na formagao de pesquisadores e
desenvolvimento de capacidades de investigacdo nas principais disciplinas das ciéncias sociais na
América Latina a fim de estimular uma tradicdo nativa de pesquisa em ciéncias sociais,
incentivando as redes regionais e nacionais de cientistas para o trabalho colaborativo, para facilitar

a analise de estratégias de promocao do desenvolvimento (MAGAT, 1979).

De acordo com Parmar (2002), a ideia seria a criagdo de grupos de pesquisadores de boas
universidades, escolhidos em paises estratégicos, considerados importantes para a América Latina.
Buscava-se a criagdo de "uma massa critica de pesquisadores e professores que seriam instrumentos

para o desenvolvimento nacional” (BOLLING, 1982, p. 61).

A criacdo de liderancas cientificas para promover mudangas sociais e politicas na
sociedade, causando assim a ascensdo dos valores da fundacéo, sdo argumentos ressaltados por
Parmar (2002, 2012), Bolling (1982), Magat (1979) e Khurana, Kimura e Fourcade (2011). Desse
modo, o0 Quadro 1 demonstra a presenca de ex-bolsistas da FF em institui¢cGes de ensino e pesquisa,
em associacdes, em organizacdes publicas, em organizagdes internacionais e em academias de
ciéncias. O Quadro 2 apresenta indicativos sobre a atuacéo de ex-bolsistas da FF em universidades
brasileiras e americanas, exemplificando a circulacdo em universidades nacionais e centros de
pesquisas, e também em é&reas cientificas e associacdes internacionais. Assim, confirma-se o
argumento de que a filantropia cientifica € utilizada para disseminar as ideologias em espacos

académicos, sociais e politicos.

A presenca de ex-bolsistas em instancias importantes da sociedade pode ser um indicativo
que a fundagdo atua estrategicamente, pois identifica potenciais lideres que fazem parte de
instituicOes de exceléncia académica e cientifica, e promovem essas liderancas através da

concessao de fomento.
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Quadro 1 — Presenca de ex-bolsistas da FF em varios espacos sociais e politicos

Presenca na Instituicdes de Ensino

Participacdo em

Participacdo em

Nome . Presenca em associacgdes L P organizacoes Presenca em academias
e Pesquisa organizagdes publicas . S0
internacionais
Diretor do American Institutes for
Research. Coordenador do projeto
Pesquisador do Instituto de Estudos | Presidente da Sociedade Educacdo para a América
. do Trabalho e Sociedade no Rio de |Brasileira de Sociologia. . Latina e Caribe . -
Simon . _g Presidente do FINEP. Academia Brasileira de
Schwartzman | J2neiro. Membro da International | ;1o 4 1BGE (OREALC/UNESCO). Ciéncias
Presidente do Instituto Brasileiro de | Sociological Association ' Presidente do American '
Geografia e Estatistica (IBGE). (ISA). Institutes for Research
Membro de comités editorais de (AIR).
revistas cientificas.
Membro da Comissédo
Provisoria de Estudos
Constitucionais (1985).
Diretor e presidente do Indice de Coordenador do .
: x Presidente do conselho
Desenvolvimento da Educagdo do | Co-fundador da programa de Estudos consuliivo do Club d
Estado de S&o Paulo (IDESP). jac i isa uftivo do Llub de
. Associacdo Nacional de | para reviséo . .
Bolivar . . x A Madrid. Academia Paulista de
. Diretor do Centro de Estudos de Pés-Graduacéo e constitucional no .
Lamounier Membro do Inter-American| Letras.

Opiniéo Publica
(CESOP/UNICAMP).
Comité editorial do CNPqg e FINEP.

Pesquisa em Ciéncias
Sociais (ANPOCS).

Instituto de Estudos
Avancados da USP
(1992).

Membro da Comisséo
Consultiva sobre a
Reforma do Estado.

Dialogue.

José Murilo de
Carvalho

Pesquisador da Casa de Rui
Barbosa.

Pesquisador do Centro de Pesquisa
e Documentacdo de Historia
Contemporanea do Brasil.

Foi um dos fundadores da pds-
graduagdo em Ciéncia Politica da
UFMG e do doutorado em Ciéncia
Politica e Sociologia do Instituto
Universitario de Pesquisas do Rio
de Janeiro.

Membro - Conselho
Diretor do Projeto
Ciéncia Hoje da SBPC.

Membro - Conselho
Consultivo da FINEP -
1995.

Membro - Conselho
Deliberativo do CNPq -
1996-2000.

Membro - Comité
Cientifico do Instituto de
Estudos Avancados
Transdisciplinares da
UFMG - 2001.

Pesquisador do Institute for
Advanced Study de
Princeton.

Member - Joint Committee
on Latin American Studies,
Social Science Research
Council - 1985-1988.

Academia Brasileira de
Letras.

Academia Brasileira de
Ciéncias.
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Membro da Coordenacdo de
Programas de Estudos Avangados
da UFRJ (COPEA).

Membro do Programa de Apoio a
Pesquisa em Ciéncias Sociais do

Presidente da ANPOCs.

Membro - Conselho

Membro de comité assessor
da European Research
Coucnil, Bélgica.

Membro executivo do
International Social
Science Council, Franca.
Conselhos, Comissoes e
Consultoria da
International Sociological
Association e da Society
for the Advancement of
Social Economics (SASE).

Academia Brasileira de
Ciéncias
Academia de Ciéncias

Elisa Reis CNPg. ggﬂ;lgrt;mg do CNP Membro da Comparative | para o Mundo em
. e g. .
Coordenadora da Area de Ciéncias Research on Poverty, Desenvolvimento
Humanas da Fundacédo Carlos CROP, Noruega. (TWAS).
Chagas Filho de Amparo a Pesquisa Membro do Comité de
do Estado do RJ, FAPERJ. programa do Congresso
Mundial de Sociologia do
International Institute
Sociology, 1S, Espanha.
President do Committe on
Sociological Theory da
International Sociological
Association, ISA, Espanha.
Conselheiro do
Presidente da Republica
Presidente do CEBRAP Diretor d,a FUNDAP. | secretario do comité do
Vilmar Faria | Prof. [UPERJ Presidente da ANPOCs. | Responsavel pela Social Science Research

Prof. DCP/UNICAMP

elaboragdo da chamada
"rede de protecao social
do governo", que incluia
o0 Projeto Alvorada.

Council (SSRC).

Fonte: Elaborac&o da autora baseado em CANEDO (2009, p. 38) e complementado com as informacdes disponiveis no Curriculo Lattes de cada pesquisador.
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Quadro 2 — Atuacdo de ex-bolsistas da FF em universidades brasileiras e americanas

Circulagédo em

Nome universidades nacionais e Trafego em areas cientificas e associa¢des internacionais
centros de pesquisa

Pesquisador visitante do Woodrow Wilson International Center for Scholars (1978), “Tinker Professor of
Latin American Studies” na Columbia University (1986), professor visitante na School of Education e Center

Simon FGV-RJ, IUPERJ, USP, for Studies on Higher Education, the University of California, Berkeley (1985), professor da catedra Joaquim

Schwartzman UFMG. Nabuco de Estudos Brasileira da Stanford University (2001), e pesquisador visitante na Ecole Pratique des
Autes Etudes in Paris (1982/3), no Swedish Collegium for Advanced Study in the Social Sciences em Uppsala
(1986), no St. Anthony’s College, Oxford (1994), e no Centre for Brazilian Studies, Oxford (2003).

Bolivar IUPERJ, FGV-RJ, UCLA

Lamounier PUC/SP, USP, CEBRAP.

José Murilo de

UFMG, IUPERJ, UFRJ.

Stanford; Oxford; Londres; Leiden; EHESS; Princeton.

Carvalho
International Political Science Association; Columbia Univ., CUNYC; Ludwig Maximilian Univ.;
Elisa Reis IUUFTQEJRJ’ CPDOC, UERJ, | \assachussets Institute of Technology.
' Pesquisador Visitante do Programa Desigualdades da Freie Universitat de Berlin, FUE, Alemanha.
. . UNICAMP, USP, . . L . . .
Vilmar Faria CEBRAP. Harvard; Texas University; Washington University.

Fonte: Elaborac&o da autora baseado em CANEDO (2009, p. 38) e complementado com as informagdes disponiveis no Curriculo Lattes de cada pesquisador.
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Os Quadros 1 e 2 demonstram a presenga de ex-alunos da FF em varios espagos sociais
e politicos, atuando na formulag&o de politicas nas areas de interesse da fundacgdo. As estratégias
de atuacdo levaram a FF a inserir-se no Brasil e, mais especificamente, para se concentrar um
programa educacional, com foco principalmente em ciéncia politica em Minas Gerais, em
administragdo publica no Rio de Janeiro e em sociologia em S&o Paulo. Em Sé&o Paulo, o
investimento da fundagdo envolveu o Centro de Pesquisa Sobre a Realidade Brasileira
(CEBRAP), que recebeu grande parte dos intelectuais de alto nivel, expulsos das universidades
paulistas pela ditadura militar. O programa desenvolvido nesta instituicdo promoveu o
compromisso politico de muitos deles na década de 1980, como foi o caso do ex-presidente
Fernando Henrique Cardoso (CANEDO, 2009).

Esse novo olhar tinha o intuito de apoiar programas de ciéncias sociais e politicas que
poderiam impactar as politicas publicas do regime militar. A fundacdo elaborou redes de
cooperacdo e liderancas cientificas e politicas para o reestabelecimento de valores democraticos
no Brasil. Um exemplo em que esse investimento em liderangas®? funcionou, esta relacionado
ao fato de o professor Fernando Henrique Cardoso, ex-bolsista da FF, ter-se tornado Presidente
do Brasil.

No inicio dos anos 1950, o programa da FF buscou substituir a teoria politica tradicional
brasileira, que contemplava principalmente estudos comparativos entre Brasil e outros paises,
sobre as formas de comportamento do governo. Bernard Berelson, diretor do programa naquela
época, acreditava que, através dessa area prioritaria, a fundacao poderia influenciar a concepcéo
e organizacao de um novo campo intelectual (GEMELLI; MACLEOD, 2003), o que inclui ndo
sO a disseminacdo de uma cultura nas ciéncias sociais como sendo uma cultura empirica
fundamental, mas também as ciéncias sociais aplicadas, que serviriam para fomentar mudangas
significativas no Brasil (ROSE, 2003).

Sabe-se que Fundagdo ndo fomentou institui¢cbes indiscriminadamente, mas buscou
associar-se com instituicdes de exceléncia, pois para ter sucesso precisaria de fortes liderangas.
Os relacionamentos da FF com seus donatarios contribuiram com a formacéo de parcerias
significativas para o desenvolvimento de areas do conhecimento, havendo trocas reciprocas
de beneficios para ambos. Canedo (2009) ressalta que os objetivos da FF produziram frutos de

alta qualidade, de acordo com o investimento de ambos os lados: os bolsistas estdo imbuidos

12 Station e Welna (2002, p. 187) também ressaltam que “quatro membros do Ministério e quase toda a equipe
econdmica [do Governo de Fernando Henrique] foram beneficiarios de doa¢des da FF, do mesmo modo que um
grande niimero de pessoas indicadas para o primeiro escaldo do Executivo”.
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de cultura liberal e legalista de universidades norte-americanas e com fortes lagos que se
estabeleceram 4. Eles criaram redes de ex-colegas e alunos, impondo uma nova maneira de
pensar sobre ciéncia politica brasileira. Assim, por essa rede passaram 0s grandes centros
académicos e politicos brasileiros. A escolha, pela Fundacédo, dos alunos em Belo Horizonte,
deveu-se ndo apenas aos interesses das elites politicas locais para a associacdo, a fim de
modernizar o Estado, mas também para a existéncia, no local, de uma formacao mais préxima

de métodos empiricos e virtudes civicas norte-americanas de estudos politicos.

Recentemente, observa-se que os representantes da FF no Brasil possuem, de uma forma
ou de outra, certa relacdo com o setor governamental. Ao se observar o curriculo da Nilcéa
Freire, atual representante da FF no Brasil, observa-se que antes de se atuar na fundacdo em
2011, a curadora foi convidada por Luiz Inacio Lula da Silva, na ocasido Presidente da
Republica, para ser a ministra da Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM) da Presidéncia
da Republica Federativa do Brasil, cargo que atuou de 2004 a 2010.

Nilcéia trabalhou com temas relativos ao avango da equidade de género e as politicas
de melhoria das condi¢des de vida das mulheres. Nesta posicéo, trabalhou para implementar os
compromissos internacionais assumidos pelo Brasil quanto a promoc¢do da igualdade,
contribuiu para ampliar a parceria com as ONGs e governos no Brasil e em todo o mundo.
Como ministra, Nilcéa também presidiu o Conselho Nacional dos Direitos da Mulher. Entre
2000 e 2003, atuou na reitoria da Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UERJ),
supervisionando a area académica e administrativa da Universidade. Também presidiu o
Conselho Estadual de Educacéo do Estado do Rio de Janeiro (FORD FOUNDATION, 2015).

Do mesmo modo, como outras fundacdes, a FF buscou identificar liderancas que
pudessem contribuir na gestdo e no relacionamento com o governo brasileiro, o que a fez
contratar como curadores individuos capazes de formar parcerias estratégicas, de modo a
manter e aprimorar sua atuacdo no Brasil. Assim, a consolidacdo desses grupos de bons
cientistas desenvolveria modelos cientificos e académicos de exceléncia no seu pais, ajudando
no fortalecimento das redes criadas e financiadas pela FF. Como exemplo, Parmar (2002)
ressalta que, em 1978, a Ford estabeleceu dez centros de pesquisas educacionais que
examinaram as necessidades educacionais da América Latina, incluindo o Centro de Estudos
Educativos (CEE), no México, a Fundacdo Carlos Chagas, no Brasil, e 0 Centro de Pesquisa
em Educagéo, na Argentina. Arnove (1980, p. 314) afirma que essas instituicdes promoviam o

treinamento de cientistas, conferéncias e féruns de discussdo. De acordo com Francis Sutton,
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em geral, a FF tem desempenhado um papel fundamental na formagéo pesquisadores latino
americanos (BOLLING, 1982, p. 71).

Parmar (2002) acredita que o apoio das fundac¢Ges americanas, incluindo a FF, serviu
para apoiar a politica externa dos EUA durante a Guerra Fria, desempenhando um papel
fundamental na construcdo de redes de conhecimento internacionais. Através dessas redes,
formadas por fundacgdes, agéncias internacionais, académicos, politicos e administradores,

conseguiram exercer influéncia e definir as agendas de pesquisas das comunidades académicas.

As fundacdes mobilizaram estrategicamente esse direcionamento, usando seus vastos
recursos financeiros para determinar quais perguntas eram dignas de consideracdo, quais as
abordagens, metodologias e paradigmas deveriam ser empregados nos projetos de pesquisa, €
quais estudiosos e instituicdes seriam mais relevantes para receber financiamento para realizar

as pesquisas.

No entanto, Fruhling (2003) em sua pesquisa junto aos donatarios da FF na Regido
Andina e Cone Sul da América Latina, observa que esses beneficiarios da fundacao descrevem
esse contato como regulares e francos, e que ndo houve intromissao da FF no desenvolvimento
dos projetos, nem houve manifestacdes de questionamentos ideolégicos da fundacdo ou de seus

objetivos.

A FF contribuiu com a infraestrutura e configuracdes institucionais de varias
associacOes profissionais, institutos de pesquisa, programas de pds-graduacdo, conferéncias e
publicacbes a fim de divulgar resultados de pesquisa e reconhecimento das ciéncias sociais

como uma area essencial para o desenvolvimento econdémico e social do pais.
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Conclusodes

As fundacdes privadas tém modificado a trajetéria de programas educacionais em
varias partes do mundo, através de tentativas de modernizar instituicGes de pesquisa, a fim de
facilitar a criacdo de comunidades cientificas e disciplinas académicas, ou aperfeicoar 0s
direcionamentos de instituicdes j& estabelecidas. Em um espaco de cooperagdo com campos
cientificos, as fundacdes exercem o poder da sugestdo, de modo a influenciar as mudancas

através da disponibilizacdo de recursos tangiveis (capital) e intangiveis (prestigio).

Com sede em Nova York, a FF faz doagdes para varias organizacdes norte-americanas,
e por meio dos escritorios regionais em todo o mundo, apoia programas em mais de 50 paises.
Ao longo dos anos, cooperaram com agdes nos EUA, América Latina, Africa e Asia, trazendo
grande diversidade de abordagens e continuidade de propdsitos de areas prioritarias como
economia, administracdo, gestdo publica, educacdo superior, direitos humanos e gestdo de

organizag6es sem fins lucrativos.

No Brasil, a atuacdo de algumas fundacgdes internacionais recebia criticas por
desenvolver acdes intervencionistas e centralizadoras, fato que as fizeram repensar o modo de
trabalho, de andlise das propostas e em relacdo ao envolvimento com os pesquisadores dos
paises receptores. O mesmo aconteceu com a FF, que teve que aprimorar sua atuagéo no pais.
Se nas primeiras décadas de atuacdo (1960-1970) os assessores da FF no Brasil eram
principalmente representantes norte-americanos, apds avaliacbes da gestdo sentiram a
necessidade de incorporar assessores brasileiros na gestdo do escritorio nacional. As mudancas
também estariam relacionadas ao aumento no numero de parcerias e a diversificacdo de

instituicdes donatarias.

O apoio aos objetivos da politica externa dos Estados Unidos e da ideologia do
internacionalismo liberal, antes, durante e ap0s a Guerra Fria, ndo pode legitimamente ser
considerado como ndo politico ou ndo ideoldgico, pois a atuacdo da FF como das demais
fundacbes norte-americanas serviram para disseminar um conceito idealizado pelos norte-
americanos sobre o que seria um pais desenvolvido. Sabe-se que 0s recursos para
desenvolvimento de projetos sdo cada vez mais escassos, ndo somente pela diversidade de areas
do conhecimento, mas também pelo fato de 6rgdos de fomento publico priorizarem certas

comunidades cientificas em detrimento de outras. Nesse contexto, a FF buscou oferecer fontes
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alternativas de recursos para campos cientificos brasileiros, pois criou oportunidades de

parceria com instituigdes brasileiras.

A Fundacdo, em seu discurso institucional, ressalta que buscou, por meio de doac6es
para pesquisas nas areas de humanidades, colaborar com o desenvolvimento do pais. Ressalta
ainda que criou e colaborou com varias universidades, instituicdes de pesquisa e associacdes de
intelectuais. Entretanto, imp6s aos seus donatarios padrdes preestabelecidos pela sede norte-
americana de modo a estimular a modernizagdo socioeconémica e sociocultural, na qual as
prioridades iniciais foram conferidas a resolucdo de problemas educacionais e formacdo de

recursos humanos.

O apoio financeiro em prol de uma modernizagdo de forma conservadora, ou seja, sem
grandes contestacdes sobre os direcionamentos das ac¢6es, constituiu um pré-requisito para a
expansdo das acdes da fundacgdo. Seu discurso filantropico foi um pano de fundo para que
pudesse atuar livremente no pais, de modo a atenuar as tensfes sociais evidenciadas pelos

desniveis econdmicos setoriais e regionais.

O apoio foi direcionado a infraestrutura tecnoldgica e bibliotecas, financiamento e
capacitacdo de pesquisadores, programas de formacdo de recursos humanos e fomento a
instituicGes de ensino e pesquisa, principalmente na area de ciéncias sociais. Apoiou liderancas

gue aplicassem seus conhecimentos nas areas econdmicas, politicas e sociais.

O financiamento da FF desempenhou um papel fundamental na construcéo e apoio aos
campos cientificos. Fomentando associacdes profissionais, institutos de pesquisa,
universidades, ONGs, contribuiu para consolidacdo de redes de académicos, fundacdes,
politicos, administradores e agéncias internacionais, exercendo influéncia intelectual e

definindo agendas de pesquisa importantes para o desenvolvimento brasileiro.
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