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1. BREVE RELATO DE FATOS PROVOCADORES  pelos longos anos até entdo devotados a Universida-
DE UMA CRISE de (varias ja com direitos a aposentadoria, ainda néo
requerida), pelas seguidas homenagens recebidas do

No inicio deste ano, nossa Faculdade foi apgsorng discente, pelos elevados prestigios nacional e

nhada por turbuléncia de grandes propor¢6es: UMidermacional, pelas inequivocas capacidades de for-
quantidade apreciavel de docentes (32) recebeu gy ¢ orientar inteiras geragdes de médicos e muitas,
verténcias da Comissao Especial de Regimes de T%té, com importantes publicacdes, preenchendo as
balho (CERT), quase todas (28) apontando para a N&yprias expectativas da CERT. Um escandalo, pela
cessidade de aumento do numero de publicacoes, §8ensibilidade, pela impoderacdo e pelas injusticas
“periodicos internacionais”, ou de “circulagéo inter-gniz0 cometidas.

nacional’, ou “de maior impacto”; varias ainda (19) o resultado imediato foi de perplexidade e in-
contendo a recomendacéo adicional de que eles §iynacso. Em varias situacbes de revolta coletiva, nun-
vessem “rigoroso corpo editorial”. Logo depois, cota se vira antes uma com matizes t&o fortes, por
megando marco, as coisas pioravam, pois mais (4ykscerais. N&o era apenas, como se n4o bastasse para
eram comunicados de que seus desempenhos acgfgtifica-la, a auto-estima de cada um tdo profunda-
micos, no periodo de 1995 e 1996, haviam sido juld@nente ferida. Certamente, mais do que essa dor pes-
dos insatisfatérios, levando, como conseqiiéncia, a d@igal, avultava o abalo de confianca em valores éticos
tipos de penalizac8d Por umatinham suspensos g estruturais da Universidade: o desrespeito a um pas-
os exercicios de suas atividades relativas a Resolggdo até entdo sem qualquer admoestacéo, a desva-
¢éo 3533/89 (basicamente as de assessoria a asfifizacao dos servicos médicos, numa Faculdade de
téncia e ensino em ambulatérios HGRP e a de \edicina, a equalizacéo de exigéncias na multiplici-
atendimentos na chamada “CliniCavil”), por dois  dade de fungdes universitarias, a auséncia de objetivi-
anos/retroativamente, a partir dadia 01/12/97. Por dade na andlise (Co|egas com desempenhos semelhan-
outra, visto que o desempenho académico desses @8s e até publicacdes em comum: um punido, o outro
centes néo fora reconhecido como “compativel com3o...), a injustica da sentenca, sem que a defesa fos-
o regime de RDIDP®, compelia-se-0s a que apre-se ouvida, o arbitrio da condenagcao retroativa. A rea-
sentassem “30 (trinta) dias antes de 01/03/2000, relgéio de repudio nio ficou circunscrita aos atingidos,
tério circunstanciado e documentado das atividadegastrando-se e ganhando adesdes de segmentos uni-
didaticas e de pesquisa, desenvolvidas no RDM)P” versitarios de insuspeitada neutralidade no episédio.
para que nele pudessem eventualmente permanegésuve quem pensasse em interpelar judicialmente a
Os conceitos depreciativos atingiam pessoas a quépmiversidade por danos morais. Responderiam os
se devia, ao menos, um pouco mais de considera¢@embros dessa Comissao por eventuais indenizagées?
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Mas sobre toda a truculéncia de condugéo dasos de tecnologia, captacdo e administragéo de re-
processos, somava-se a arrogancia de ndo quecersos humanos (pois quase mais nada se faz sem
devolvé-los, para conhecimento dos interessados e stiashalho “em equipe”) e instrumentais, nem sempre
providéncias de defesa. Diante de negativas desses adequadamente disponiveis. Sera que, em nosso nivel
caminhamentosdepois de tensas negociacdes em quge penuria econdémica e social, ndo somos, quando
o Diretor da FMRP foi constrangido a invocar suanuito e em rarissimas excegdes, meros protagonistas
autoridade para avocar tais processos, eles chegara®.periferia, criadores de segunda ordem, chegando
Explicava-se, entéo, a razéo das reiteradas resisténrasados a tecnologias dos centros que tém mais re-
cias da CERT: nenhum continha qualquer linha queursos para desenvolvé-las? O fato é que, infelizmen-
fosse de parecer, de julgamento, ou de despacho! te, sobre a pesquisa interferem interesses de toda or-

dem, externos (econdmicos, politicos) e pessoais,
2. ATIVIDADES E AVALIACOES narcisisticos. Quem garante que a propria U.n'iv_ersi-
dade ndo se tenha tornado refém de um dirigismo

Todos esses fatos conduzem areflexdes e angdienigena? alias, muito bem defendido pela CERT, ao
lises muito instrutivas, tanto sobre aspectos abrangesstimular a drenagem de nossos esforgos de publica-
tes e filosoficos da estrutura e funcionamento de umigio a “periddicos internacionais”. Sera que um jovem
Universidade, como sobre suas avaliagdes, enquandesejara pesquisar solugdes para nossas epidemias de
reconhecidas em seus principios e fins, até se chegifngue e célera ou contra a disseminacéo da malaria?
aos procedimentos adotados. Assuntos que, embora béasicos para nosso pais, certa-

E curioso que todo o clamor e revolta tenhanente, terdo suas publicacBes recusadas por “periodi-
sido contrastaavaliagao, nao sobrema avaliagcdo, cos internacionais”, voltados a interesses menos “t4o
unanimemente reconhecida como conveniente: umerceiromundistas”. Ou sera que, defensivamente, mas
necessidade, sempre valorizada e feita, direta ou oltbm todo o servilismo, levianamente aconselhado, ndo
quamente, com eficacia ou sem ela, nos mais difereprocurara jogar as “regras do jogo’? Quem nao se
tes setores da atividade humana. E na Universidadeanha de ver nossos periédicos nacionais, varios ja
também, pois s6 assim se pode traduzir a seriedadens e sérios, ou outros muitos pelo menos em luta
dos compromissos que seus docentes tém para cpara melhorar seus padrdes, sendo téo frivolamente
ela e os dela para com a sociedade que a sustemtnosprezados!? N&o por estrangeiros, mas pela Uni-
Entretanto, o que seria justo privilegiar na avaliacégersidade, formadora das novas geracdes, suas cons-
dos desempenhos pessoais? N&o caberia, igualmeniéncias e opinides!? Ou sera que se deva entender
uma sincera autocritica dos critérios e procedimentefue um periddico que cruze uma de nossas fronteiras
de como tais julgamentos devem ser feitos? j possa ser considerado internacioniglsd factg?

Ainda que fosse para defender critérios de ci-
enciometria, essa inescrupulosa dissolucao de valores
Realmente, ainda se discute qual seja a verdde nossa ciéncia, de nossos 6rgéos de divulgacéo, de-

deira destinagdo da Universidade e sua operacao héria ser evitada. Pelo menos por prudéncia, ou por
sica, esperada pela sociedade humana, em que el@gaor_

insere e para quem é criada. Muitos julgam que é a ) .

geracdo do conhecimento novo, a pesquisa em suUdsA extensdo universitaria

diversas formas, a criacdo. E, efetivamente, isso a  Seria a extensdo de servicos da Universidade
prestigia e enobrece. Mas a ansia de desvendar, a phicsociedade que a sustenta uma funcédo académica a
cura de respostas e solugbes, € uma propensdo naigr mais exigida? Pois, claro, tratar-se-ia de uma
ral do ser humano, ndo uma prerrogativa da Univetontrapartida mais do que justa. Qual seria a opinido
sidade, embora nela possa encontrar condi¢des prigiebiscitaria, se um dia a comunidade fosse consulta-
legiadas para se desenvolver. Institutos de pesquisal@? De uma Faculdade de Medicina: querem médi-
em Medicina, a industria farmacéutica, freqiientemercos em ambulatérios e salas cirtrgicas, ou pesquisa-
te a superam nesses avangos. Ademais, num sécdiires em laboratérios? Querem exercicio de ativida-
pragmatico, a discussdo da pesquisa se polariza ndes ou estudo? Pessoalmente, ndo tenho duividas so-
mais sobre idéias e capacitagdes intelectuais pasee as respostas que seriam dadas, embora isso n&o
resolvé-las (uma concepgdo romantica), mas em tefenha ao caso, ja que uma Faculdade de Medicina

a) A pesquisa
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n&o poderia, simplesmente, converter-se em atendente Claro que problemas de ajustamento de inser-
de demandas sociais mais urgentes. Mas, se por gao de uma Faculdade de Medicina, com suas espe-
lado ndo convém que ela se torne um “simples” Hogificidades, numa Universidade, com seus propositos
pital ou Pronto Socorro, por outro, ndo ha como fugimais genéricos, aparecerdo pela propria dificuldade
de suas responsabilidades de andlise de politicas sami se poder definir estritamente as a¢des e seus tem-
tarias, integrando-as, coordenando-as, desempenh@aos, os deveres éticos e 0os académicos.
do-as, também. Certamente, a sociedade ja aprendeu
a respeitar e valorizar o avango do saber, mas reagifﬁ,
guando perceber que seus melhores talentos ndo apli-  Na verdade, ndo se propde que se abdique
cam o que ja sabem, ou que dedicam seus melhoms prestacdo de servicos a comunidade, resultante da
esforcos a “publicacdes em 6rgdos internacionais”.detencao privilegiada do conhecimento, nem da con-
veniéncia de que este se renove em pesquisas, bas-
tando apenas reconhecé-las como subservientes ao
E sobre o ensino? Afinal, a Universidade conensino. N&o se aconselha a que haja uma idiossincrasia
trata “Professores”, “Docentes”, ndo meédicos, o@ pesquisa, apenas semeiam-se alguns argumentos
musicos, ou matematicos e nem pesquisadores, cigque reduzam o mito de sua importancia e mandatorie-
tistas. Afinal, a atividade de estudo e de investigac&tade. De um modo ou de outro, nossa Universidade
€ para que melhor se possa ensinar e ndo, comojéee definiu como estruturada para essa diversifi-
tem sutilmente sugerido, que ensino é o fardo que sagéo derabalhos: os do ensino, os da pesquisa e 0s
deve carregar para poder pesquisar. (Muitas vezes,da extensdo de servi¢os, agregando-lhes ainda um
ouvi que “o que atrapalha a Universidade é ter aliguarto tipo de atividade, a administracdo, obviamente
nos..."). Afinal, também, para um universitario médi-necesséaria para que o conjunto se articule. Devem
co, a atividade em ambulatérios ou salas cirdrgicdgar, entdo, irrelevantes e superadas as considera-
ndo é um fim em si mesma, mas um meio com o quabes preliminares sobre qual das funcdes € a mais
se transmite o ensino. Alias, se alguns estudos acad@portante da Universidade, ou seu objetivo primordi-
micos podem ser indiretos e o0 ensino feito em aulad, uma vez acordada a equalizacdo de valores das
tedricas e seminarios, ou com modelos, ninguém apretiversas atuacfes. Preferéncias implicitas ou explici-
derd Medicina sem o enfrentamento humano; pel@as dadas a uma delas geram-lhe graves distor¢cdes
menos ndo a dos leitos, a dos “klinds”, a Medicinéeleoldgicas. O que ndo cabe é que, mesmo com as
Clinica. Como fazer ensino de Medicina, em seus datribuicdes que a prépria Universidade definiu como
ferentes niveis, sem o atendimento ao sofrimento veas de sua sustentacdo, ela lhes dé tratamentos desi-
tido de gente, trazendo suas dores e angustias, sgasis. Ou que considere iguais os desempenhos que
doencas e defeitos? Onde mais se pode vivenciardevam ter seus membros, de variadas vocacdes e
conforto, o consolo, a chegada da morte, 0 aparedervicos. De fato, uma das caracteristicas inerentes
mento da vida? Nesse campo, trabalha-se na interfate instituicdo universitaria € sua multicentricidade,
entre a vida e a morte, a saude e a doenca, acodezeaseqiéncia da diversificacdo das areas do conhe-
ao sofrimento e ao desespero humano em suas foimento. Matematica e Medicina, Artes e Adminis-
mas mais cruas. Em vérias situagfes ndo pode hawexrgdo, cada uma com objetos e métodos de estudo
o tempo pausado das abstracdes e das reflexdes, nmemito peculiares, submete-se a demandas distintas,
séo ajustaveis os métodos discursivos ou experimeprocurando com elas se ajustar as exigéncias da Uni-
tais. Dai o0 adagio de que sobre ser ciéncia, a Mediaiersidade. Mas é provavel que, entre todo o conjunto
na é “arte”, exige de seu profissional mais do que @e areas com as quais se estrutura a Universidade, a
fria técnica do diagndstico, do tratamento ou do progda Medicina seja a que apresente as dificuldades mais
néstico. Exige o modo de interagir com as complexiagudas ha transposicao entre teoria e pratica, as mais
dades do semelhante e de seus parentes, aquelesdpiecadas entre geragcdo de conhecimentos e apli-
ali estdo a sua frente, quando dores e aflicbes, agon@;do. Ainteracdo de ensino, pesquisa e exercicio
e frustracdes, esperangas e confiangas se confund@mgfissional, em Medicina, suscita graves questdes de
tanto para pacientes quanto para agentes. N&o ¢ fégiica que ndo podem ficar fora de qualquer discusséo
e nem em livros se aprende isso. Para esse campagqueles. Avaliacdes, nesse contexto, ndo sao assim
exigem-se os Hospitais e seus bons funcionamentosio simples.

Conclusao

¢) O ensino
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3. O HCRP e aUSP 4. AFMRP E SEU DESEMPENHO

Sobre as dificuldades conceituais de como se- Para a Faculdade de Medicina de Ribeirdo Pre-
parar as funcbes académicas do puro e simples ext; 0 que significa a avaliacdo? Se 77 entre 167 rela-
cicio profissional do médico numa Faculdade de Méérios julgados (46,1%) mereceram adverténcias ou
dicina, surgem as de implementacao de estruturas geendenacdes, a unidade vai muito mal. Pois ndo é as-
sejam académicas e, ab mesmo tempo, atendam sim. Para o biénio 1995/96, precisamente aquele que
ser humano, o “objeto” de estudo dessa area de cgerviu de base para o julgamento, o Anuério Esta-
nhecimento. tistico da USRnostra a producéo cientifica da FMRP

Razdes politicas e orcamentarias fundamenta@om 546 artigosio exterior (Tabela 3.31, op.cit.),
ram que fosse criado, para atender as necessidadesa lideranca absoluta, bem a frente da Unidade que
da FMRP, um hospital de suas clinicas. E, desde o seem em seguida (com 493), mas com 37% a mais de
comeco, determinou-se a dicotomia. Como autarquiocente®). Tanto em 1995, como em 1996, a FMRP
do governo do Estado e com verba propria, mas adnféi também a primeira entre as 36 unidades da USP
nistrativamente mantendo vinculos fortissimos com quanto a participacdes em periédicos e livtoex-
Faculdade de Medicina, essa instituicdo ora se intitutarior (Tabela 3.33). Ora, a insisténcia da CERT
“Hospital das Clinicas de Ribeirdo Preto”, ora “Hoshessa producao, sobre ser maniqueista, foi, portanto,
pital das Clinicas da Faculdade de Medicina de Ribeimuito mal enderecada, pretendendo reforcar ainda
rédo Preto da Universidade de Séo Paulo”, oscilanduoais esse perfil de lideranca ja tradicional da FMRP,
entre independéncia e subordinacdo. Regimentaxigindo dela que seja melhor do que ainda é. Por
mente, éumaentidade associadaa USP (Art.10, outro lado, se a FMRP é criticada naquilo em que ja
item 11)@, assim como o HCFM-USP, enquanto ouse faz eficiente, isso significa, implicitamente, que as
tros Hospitais (0 Universitario e o de Pesquisa e Reautras atividades de desempenho universitario sdo ain-
bilitacdo de LesBes Labiopalatais) sitgdos com- da melhores (por ndo receberem qualquer reparo).
plementares(Art.8)?. Estes, com maior vinculagdo Nas entrelinhas, uma declaracéo de suficiéncia e va-
ao Conselho Universitario (Art.11, VI; Art.12, I; Art.13, lor em desempenhos mais que satisfatorios. Que tal,
1) @ e ao Reitor (Art.249). Aqueles com nem uma. entéo, se seus docentes fossem elogiados, premiados,
O HCRP da todo o suporte de atuacao a docentes @&onhecidos? Que avaliacdo é essa, sé negativa, cas-
FMRP, mas, ao mesmo tempo, se vé privado pela Unradora, mestra na apresentacdo de defeitos ou pro-
versidade da valorizacdo dessa atuacdo. Progranidemas, nunca positiva, estimulante, reforcadora de
de ensino das areas clinicas, hoje necessariamentejgealidades?
estentendo as chamadas “Residéncias Médicas”, ndo
tém sido reconhecidos pela Universidade, emborg, o pEPARTAMENTO E O DOCENTE
ambivalentemente, requeridos como pré-requisitos as
suas pos-graduacdes. Atividades ambulatoriais e de  De fato, parece ainda ndo estar claro se a ava-
enfermarias, inerentemente ligadas a transmisséo l¢do dos docentes deva exigir-lhes o cumprimento
conhecimentos na graduacéo em Medicina, e as rdetodasas fun¢des estatutariamente previstas. A uni-
cessarias supervisdes desses “laboratérios” de ensiiede se faz com as diversidades, dai quando o Estatu-
e pesquisa, tdo consuntivas de tempo e energia, f@da USP estipula que (Art.51): “O Departamento &
tém sido valorizadas pela Universidade, pelo mendgsmenor fragcdo da estrutura universitaria para os efei-
ndo tanto quanto devessem merecer, certamentes de organizagéo didatico-cientifica e administrati-
Outras mais atividades, como as de administracées ¥@’, cabendo-lhe “organizar o trabalho docente e dis-
setores hospitalares, as de integracdo de servicosagnte” (Art.52, IV), reconhece que cada qual tem o
saude, as de comparecimento a reunides, as de patifeito e odever de distribuir fungbes, para seu
cipacdo em comissdes, enfim, varias do género, garelhor desempenho. Como uma equipe de futebol,
rantidoras da estabilidade do ensino e da pesquisa mgsessitada dos que atacam e dos que defendem, dos
areas do HCFMRP-USP, tém parecido absolutamefue os articulam e de um goleiro. E mesmo que se
te irrelevantes para a USP; ou, pior, consideradas ar,@,nha este a parte (o universitario da administracéo?)

como neste recente episédio, prejudiciais ao desem{olivaléncia dos demais, ainda que em tese defendi-
penho académico dos seus docentes. da, nunca foi conseguida em bom sucesso. Utopia?
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Realmente, sdo muitos os exemplos de universitari@.771 nesses dois affd4 aumentos respectivos de
bons em “tudo” o que fazem. Mas nédo seriam 6timao31,8% e 344,6%, enquanto o nimero de contratacdes
se concentrassem seus recursos a uma das aptidd@s@docentes da FMRRaiade 259 a 250!

Isso convém? Na verdadetodosos universitarios, alids (ndo

Por outro lado, do mesmo Estatuto, ao tratar ded os da Medicina e, nesta, ndo apenas os das areas
trabalho académico, vem: “O docente em RDIDPde aplicacdo”), deveriam ser estimulados a engaja-
obriga-se a ... trabalhos de ensino, pesquisa e arentos que lhes pudessem corrigir suas crénicas pe-
tensdo deservicos a comunidadedmitindo-se a  nurias financeiras e carrear, simultaneamente, aportes
necessaria flexibilidade no desempenho de ati- para a Universidade. Talvez entdo, com mais oportu-
vidadesde interesse da Universidade, que ndo prevdades, a carreira se tornasse verdadeiramente atra-
judiguem o exercicio regular da funcdo” (Art.89,ente, competitiva com as varias peculiaridades de
grifo meu). Assim, nesses dois artigos, fica perfeitanercados de trabalho e, em contrapartida, mais sele-
mente amparada a convergéncia dos direitos do Déva. Mas este assunto € vasto e complexo, abrangen-
partamento (de distribuir e exigir funcdes) e de sewdo desde as mais profundas reflexdes filosoficas so-
deveres (de desempenho) com os direitos dos docdme meios e fins da Universidade, passando pela inte-
tes (de seguir as aptidées com as quais se sentemagdo dela com a sociedade que a sustenta e é dela
rendem melhor) e seus deveres (de fazer parte Heneficiaria, até chegar as mais pragmaticas e pro-
umaequipe). Enfim, ndo parece haver a minima corsaicas necessidades de seus servidores. Conviria dis-
tradicdo, ou inconveniéncia, em que um docenteuti-lo em separado.
tenha qorivilégio de eleger uma funcédo, que desem-
penhe excelentemente, sem necessidade de CUMBliNyE7 FRROS E UMA SOLUCAO
as demais, desde que estas sejam supridas por outros.

Caberia, sempre, ao Departamento decidir “quem Voltemos entdo, agora, a rever o tamanho do

faz o qué” mas (de preferéncia) ouvindo seus dastrago, enumerando 0s erros que a todo o custo néo

centespara uma distribuicdo consentida, tanto quarpodem, jamais, se repetir.

to possivel. O primeiro erro é o do viés, o do enfadonho e
monotoénico privilégio de analise sobre apenas uma das

6. A RESOLUCAO 3533, a FMRP e a USP funcdes ~académicas (a d_as pub_licagées),_ es,tran_ha-
mente n&o aquela que teria 0 maior grau hierarquico

E o exercicio de atividades previstas pela Rga do ensino) se distingdes fossem necessérias.
solucdo 3533 prejudica a Universidade ou a FMRP? O segundo erro é o de, mesmo dentro dessa
N&o €&, também, o que os dados mostram. A média diséo limitada, incutir a sucumbéncia a indexadores
trabalhos por docente, no biénio 1987/88 (imediatade produgéo, cujos critérios ndo séo la tdo puros ou
menteantes da Resolucdo, baixada em 1989) é dadiscutiveis.

2,5 na Universidade e 2,7 na FMRP. No 1995/96 é O terceiro erro é o da insisténcia em ignorar as
4,25 para a Universidade (aumento de 70%) e 5,1 pararacteristicas de ensino nas areas clinicas de uma
a FMRP (aumento de 89%). Na FMRP, de 1987 (2,3)aculdade de Medicina, privilegiadamente fundamen-
a 1996 (5,2) um aumento de 128% tadas em atividades assistenciais.

E claro que de tais dados n&o fica possivel afir- O quarto erro é o da auséncia de objetividade
mar-se ter havido uma relacédo de causa (a edigcdomkmanalise e o das injusticas.

Resolucado 3533) e efeito (0 aumento do nimero de O quinto erro é o do julgamento autoritério (ao
publicagdes) mas ha, pelo menos, uma forte indicado considerar o direito de contestacdo do acusado) e
¢do de que a FMRP (tida como uma das Unidadesda condenacédo retroativa, arbitrios impensaveis
que mais aplica aquela Resolucdo) andou a frente dama instituicdo que deveria primar pela transparén-
USP, nesse periodo... cia de seus atos e pela lisura de suas decisdes.

No que cabe ao numero de atendimentos no O sexto erro, verdadeiramente doloroso, é o da
HCRP, o local de desempenho dos Departamentdesmoralizagéo leviana, o da conjugacao irresponsa-
Clinicos da FMRP, nesse decénio as consultas de awel (eu difamo, tu acionas, ela paga) e dos ferimentos
bulatério saltaram de 414.051, em 1987, a 545.65provocados na alma de gente que sempre se dedicou,
em 1996, e 0 movimento cirtrgico passou de 8.046@m todo ardor, a causa académica.
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O sétimo erro, € o do modo evasivo e desgRDE), ou Integral a Docéncia e a Pesquisa (RDIDP).
fiador da CERTpara com a direcdo da FaculdadelUma circunstancia de toda conveniéncia, mas de difi-
confundindo-a com informacdes ndo honradas, constlima implementacdo e gerenciamento. Outras, ado-
trangendo-a com um enfrentamento protocolar, imtam a solucdo de “tempo integral sem dedicacdo ex-
pensave?). clusiva” (o regime de contrato de 40 horas semanais,

O oitavo erro € o de supor que o exercicio daas Federais) ou a de “turno completo” (RTC) ou “par-
atividades relativas a Resolucao 3533 prejudica@al’ (RTP) e ndo convivem com esses problemas
Universidade, ou que compromete desempenhagjora criados. E, tambémyiaica unidade da USP
académicos pessoais. Muito pelo contrario, os dadesn que a quase totalidade de seu ensino de aplicacéo
mostram que, desde o comeco de tais atividades, g faz numa “entidade associada” (0 HCFMRP).
rou-se produtividade muito maior, bem possivelment&era-se ai o paradoxo da administracédo dupla e o da
estimulada por esse proprio fator. esquizotimica realidade pedagogica em que o docente

O nono erro, alias, é o preconceito de que apelinico tem o dever de ensinar (seu compromisso com
nas os que exercem tais atividades devam ser subnaebJSP) mas ndo o de assisténcia a pacientes ou de
tidos a julgamento de seus desempenhos. Com tadordenacdo de servicos que 0s socorrem (a exigibi-
determinagao cria-se, paradoxalmente, um nicho dielade do Hospitalmas néo a da USP uma condi-
protecédo para eventuais improdutivos, bastando-lhedo sem a qual aquele ndo se faz bem...

NAo se arriscar por essa exposicao. O absurdo dessa disjuncédo se faz ainda mais

O décimo erro é, precisamente, 0 de desencavultado quando se consideram os programas de gra-
rajartais atividades, fontes de recursos orcamentd@luacao, os requerimentos sociais (especializacfes) e
rios, sempre convenientes e necessarias, ndo apemasemenda competitividade do mercado de trabalho,
em circunstancias especiais como as presentes. fazendo com que, desde hd muito, ninguém mais se

O undécimo erro, e talvez o mais grave do qusinta apto ao exercicio profissional, depois dos seis
a soma de todos os anteriores, seria 0 de toda a emos do curso médico. As Residéncias Médicas tor-
munidade, se ndo reagisse a eles. Felizmente, essaam-se, pois, uma complementacdo imperiosa; e ai
omissdo nao se deu e de toda a confluéncia de enengglo menos mais dois ou (j&) trés anos de aprendizado

as, uma solugcédo comecou a ser alinhavada. ainda tedrico, mas preferentemente pratico, sejam de-
mandados. E uma extravagancia o desconhecimento
8. UMA LUZ NO FIM DO TUNEL oficial, pela Universidade, desse enorme contingente

de alunos e de trabalho de seus docentes. A proposito,

Efetivamente, em memoraveis reunides com aonviria que ela se informasse de que Departamentos
Dire¢cdo da FMRP e chefes departamentais, repre-Disciplinas de especialidades médicas aplicam mui-
sentando a comunidade académica, o Magnifico Reib mais tempo de ensino nessa area por ela despreza-
tor da USP reconheceu a gravidade dos acontecimeta do que o que lhes é designado pelo curriculo nor-
tos deflagrados, as peculiaridades do ensino médianal do Curso de Graduacéo. Curiosamente, por outro
suas condig¢des inerentes a nossa Unidade e, prinkielo, a Universidade distingue essa formacéo “inter-
palmente, as caracteristicas de sua representatividaediaria”, ao consigna-la pré-requisito a matricula a
de e pujanca, no concerto académico nacional. Oseus cursos de pos-graduacéo “estrita”. E ou néo €
torgou, entdo, a FMRP a prerrogativa e a responsalima incoerente duplicidade?
lidade de criar e aplicar-se um sistema de avaliagdo  Ardentemente se espera que a Direcdo da
de desempenhos que lhe fésse mais consentaneBMRP, ao assumir a delegacdo de poderes que lhe
que servisse de modelo, em alguns de seus aspecfosputorgada (subordinando-a a Comissao de Assun-
para eventual aproveitamento em outras unidddestos Universitarios, assessora de sua Congregacio),
Um desafio a altura dos méritos e das tradigfes @i um salto qualitativo e resolva os problemas de ava-
FMRP. liacdo de desempenho de seus docentes. Se isso acon-

De fato, a FMRP é @énica de todas as esco- tecer (e seguramente vai acontecer), vivenciar-se-a
las médicas do pais cultivar o modelo e a tradicdo o ditado popular de que “h& males que vém para o
de manter a quase totalidade de seus docentes, bem”. Nesse caso, sO resta agradecer a a¢éo canhes-
areas clinicas, no Regime de Dedicacao Exclusivaa da CERT da qual, embora indiretamente, frutos ja
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foram colhidos: a unido entre pessoas que pouco se REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
fglavam, por dJstragoe§ (_jo proprio trabalho e a S_0|'d61"— UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Parecer CERT N°2243/97.
riedade das areas basicas para com as clinicas daprocesso 97.5.241.17.8. Sao Paulo, 08/12/1997.
F_MRP’ a ef[qrescequa € reorganizacao de Uma CONB ,\vERSIDADE DE SAO PAULO.  Regimento geral da USP
ciéncia politica universitaria, antes adormecida; a sao Paulo, 1990.
re~V|taI|zagao de debates, bu~scando _melhores _Conql-UNIVERSIDADE DE SAO PAULO. Anuério estatistico/97. S&o
¢Oes de trabalho; a percepc¢éo agudizada de virtudeSraulo, 1997.

. : . . - '
e V'C'Os,da Umvers_ldade. De tudo isso, quem S"?‘b‘i;— HOSPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE
resultara que os hoje degradados e famintos de justi-RIBEIRAO PRETO - USP. Relatério de atividade HCFMRP/
ca terdo a recompensa do reconhecimento de suag’SP - 1987. Ribeirdo Preto, p. 6, 1987.
competéncias e merecimentos, da dignidade de Seili$10SPITAL DAS CLINICAS DA FACULDADE DE MEDICINA DE

= : ‘o ; _RIBEIRAO PRETO - USP.  Relatério de Atividade HCFMRP/

tr_abal_hos (nap necessarlamer)te em revistas mtern_a USP - 1996, Ribeirdo Preto, p. 52 & 80, 1996,
cionais com rigoroso corpo editorial”) e de suas dedi-

~ 2 ; R = ONGREGACAO DA FACULDADE DE MEDICINA DE RIBEIRAO
cacoes a causa da Universidade. Talvez, entao, gt‘%RETO DAUSP. Atada635?2sessdo ordinaria. FMRP/USP,

recebam homenagens. Ribeirdo Preto, p. 3-4, 20/03/1998.
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