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RESUMO: A oficina integrada de geragdo de trabalho e renda
foi composta por usudrios de servicos da saide mental e outros
moradores residentes no territorio-alvo de um projeto realizado
pela Incubadora Regional de Cooperativas Populares da UFSCar
(INCOOP/UFSCar) que visava o desenvolvimento territorial
de bairros periféricos no ambito da economia solidaria (ES). O
estudo teve como objetivo conhecer as percepgdes das participantes
da oficina sobre esta como estratégia para a formagdo de um
empreendimento econdmico solidario e compreender o que foi
determinante para elas aceitarem trabalhar de acordo com os
principios da ES. Trata-se de um estudo de abordagem qualitativa.
Para a coleta de dados utilizou-se entrevistas semiestruturadas
que foram aplicadas com todas as participantes da oficina que
permaneceram durante todo o trabalho, totalizando cinco pessoas.
Os resultados apontam que a oficina propiciou o encaminhamento
e a orientacdo das participantes e mostrou-se como espago de
inclusdo de usudarios da saude mental. Dentre os motivos que
levaram as participantes a permanecerem na oficina destaca-se a
autogestdo. Acredita-se que estudos desenvolvidos nesta direcao
possam fornecer subsidios para a elaboragao de politicas publicas
que fomentem tecnologias sociais que visem a inclusdo social das
pessoas em situacdo de desvantagem social.
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ABSTRACT: The Integrated workshop of work and income
generation was composed of users of mental health services
and other residents living in the territory target of a project
conducted by the Regional Incubator of Popular Cooperatives
UFSCar (INCOOP / UFSCar). The study aimed to understand the
perceptions of the participants of this workshop as a strategy for
formation of solidary economical enterprise and understand what
was important for them to accept work according to the principles
of solidarity economy. This is a qualitative approach. For the data
collection we used semi-structured interviews that were applied to
all the participants of the workshop that remained throughout the
work, totaling five people. The results indicate that the workshop
provided the directing and the guidance of participants and showed
as a space to inclusion of users of mental health. Among the reasons
that led the participants to remain in the workshop highlights the
self-management. It is believed that studies carried out in this
direction can aid in the development of public policies that foster
social technologies aimed at social inclusion of people who are
social disadvantaged.
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INTRODUCAO

s varios séculos de predominio do

capitalismo geraram um modelo de

desenvolvimento responsavel pelo fomento
das desigualdades, da exclusdo social e da precarizagdo das
relagdes de trabalho'>?.

Os resultados do impacto desse sistema econdmico,
no qual a competi¢cdo impera e a desigualdade ¢ vista como
consequéncia natural dentro do processo de polarizacio da
sociedade, apontam para a necessidade de construgdo de
uma “[...] outra economia para atender as demandas de uma
sociedade mais exigente, técnica e intelectualmente mais
qualificada. As necessidades de justica, de respeito humano,
de realizagdes materiais mais aperfeigoadas se fazem sentir
por todo o mundo™*? (p.10).

Neste sentido, deve-se considerar a economia
solidaria como uma alternativa, pois as suas experiéncias
sinalizam tracos de protagonismo dos sujeitos, alterando seu
modo de vida e transformando-os em sujeitos econdomicos,
capazes de reter a riqueza que produzem e de incrementa-la
gradualmente em si, a partir dos ativos materiais, intelectuais
erelacionais que possuem e da exploracao da sua capacidade
de trabalho.

Segundo Singer*, a economia solidaria é outro modo
de producgdo, cujos principios basicos sdo a propriedade
coletiva ou associada do capital e o direito a liberdade
individual. Ao serem aplicados, esses principios geram a
unido de todos os que produzem, criando uma tnica classe
de trabalhadores, tornando-os possuidores de capital por
igual em cada cooperativa ou sociedade economica, fugindo
assim, da cultura materialista e instrumental e estabelecendo
outra relag@o entre os seres humanos e a natureza.

Dentre os principios da economia solidaria pode-se
destacar: 1) Autogestdo, que se caracteriza pela participacao
igualitdria de todos os cooperados, tanto nas decisdes
quanto nas divisoes, gerando democracia; 2) Democracia;
3) Cooperagdo ao invés da competicao; 4) Centralidade do
ser humano, a importancia ¢ focalizada na pessoa e ndo
no lucro; 5) Solidariedade; 6) Valorizagdo da diversidade;
7) Emancipac¢do; 8) Valorizacdo do saber local, da
identidade cultural e da tecnologia popular; 9) Valorizagao
da aprendizagem e da formacao; 10) Justica social na
producdo, comercializagdo, consumo, financiamento
e desenvolvimento tecnologico; 11) Sustentabilidade
ambiental’.

Observa-se, de acordo com estes principios, que a
economia solidaria focaliza a emancipagao social individual
e coletiva estimulando a formacdo continua das pessoas
0 que, certamente, contribui para a organizagdo politica
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e reivindica¢do de direitos de cidadania dessas pessoas
que se encontram excluidas socialmente. Além disso, ha
uma preocupagdo com a geragao de trabalho e renda da
populacdo excluida do mercado de trabalho, porém, de
forma harmoniosa com a natureza.

A economia solidaria apresenta-se como uma
alternativa de organizagdo do trabalho oposta ao capitalismo,
pois propde um novo modo de produgdo e organizagdo
social, estimulando a solidariedade, a democracia ¢ o
respeito ao outro, a natureza e as diferengas, a autogestdo,
cooperagdo, promogao dos direitos humanos, possibilitando
a abertura de caminhos para a inclusdo social por meio
do trabalho para pessoas que, por diversos motivos, se
encontram em situacdo de exclusdo social, como € o caso
dos usuarios dos servigos de saude mental.

Em geral, os usuarios dos servigos de satide mental
experimentam em suas trajetorias de vida um descrédito
em relagdo as suas capacidades e potencialidades, sejam
laborativas, relacionais ou de qualquer outra natureza. Isso
pode acarretar uma situagdo de dependéncia econdmica,
subordinagdo e imobilizagdo para conquista de seus direitos
de cidadania. A participagdo dos usudrios dos servigos
de saude mental no movimento da economia solidaria,
pelas caracteristicas apresentadas anteriormente, pode ser
um facilitador para a emancipagdo e inser¢do social dos
mesmos.

A inserc¢do social dos usuarios dos servigos de satide
mental ocupa um lugar de destaque no processo da reforma
psiquiatrica que ¢ norteado pelo referencial da reabilitacdo
psicossocial?!.

A reabilitacdo psicossocial propde a (re)construcdo
do exercicio de cidadania para os usuarios dos servigos
de satide mental, ndo somente do ponto de vista dos
direitos formais, mas também no sentido de construcdo
de um espago de negociacdo e troca, tanto materiais como
afetivas e pessoais, por meio de uma rede de negociagdo
que envolve profissionais da area, familiares, comunidade e
atores envolvidos nos processos sociais. Nesta perspectiva
o processo de reabilitagdo psicossocial é orientado por trés
eixos de participagdo e contratualidade dos sujeitos: habitat,
rede social e trabalho®.

O primeiro eixo esta referido a importancia do
direito a moradia, sobretudo, & importancia do processo
de apropria¢do da moradia e constru¢do dos desejos e
habilidades ligadas ao habitar.

O eixo rede social diz respeito a importancia das
trocas nas redes sociais ¢ o papel da familia, que deve
ser envolvida no projeto de reabilitagdo. O eixo trabalho
¢ apresentado como um recurso com grande poténcia
para a inser¢do social, o qual produz sentido de vida,
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valores subjetivos e trocas materiais e afetivas. Portanto,
a reabilitag@o psicossocial visa a ampliacdo dos espagos e
das oportunidades de troca ¢ negociagdo dos usuarios da
satde mental®. As iniciativas de inclusdo social por meio do
trabalho buscam contribuir para a reabilitagdo psicossocial
e econdmica dos usuarios da saude mental.

As diretrizes da Politica Nacional de Satde Mental
objetivam construir um lugar social efetivo para os usuarios
por meio de agdes que ampliem sua autonomia e melhorem
sua condi¢do de vida’.

Considerando tais diretrizes o Governo Federal
desenvolveu uma estratégia para a reabilitagdo e a inclus@o
de usuarios da saude mental no trabalho na perspectiva da
economia solidaria’.

Considera-se a Economia Solidaria como uma
estratégia positiva, pois esta, assim como a Reforma
Psiquiatrica, pauta-se na construcdo de uma sociedade
mais igualitaria, inclusiva e solidaria, na qual os leques
de oportunidades aumentem, criando maiores espagos de
interagdo e produgdo de vida®.

Da articulagdo entre os Ministérios da Saude e
do Trabalho e Emprego, surgiu o Grupo de Trabalho
Satde Mental e Economia Solidaria que se empenhou na
construgdo e implementagdo dessa politica de inclusao®.

Esse grupo realizou um mapeamento das iniciativas
e identificou como a maior dificuldade encontrada pelas
experiéncias de geragdo de renda na area de satide mental
a fase de formacdo dos empreendimentos e, em seguida,
a sua emancipagdo dos servigos de saide mental. Neste
sentido, as Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas
Populares (ITCPs), as delegacias regionais do trabalho
(DRTs) e os foruns de economia solidaria t€ém se destacado
no apoio aos grupos para que se tornem empreendimentos
autogestionarios'®.

A Incubadora Regional de Cooperativas Populares
da Universidade Federal de Sao Carlos (INCOOP/UFSCar)
() atua neste sentido. Desenvolve projetos direcionados a
parcela da populagdo excluida do mercado de trabalho ou
inserida de forma precaria.

O trabalho de interven¢do da INCOOP considera
nove condigdes essenciais para o processo de incubagio:
1. Formagdo continua e permanente para o
cooperativismo;
2. Formagdo continua e permanente para
a autogestdo como centralidade em todas

as situagdes que envolvem o processo de
incubagdo (na pratica e ndo apenas em situagdes
formais);

3. Caracterizagdo dos envolvidos no processo
de incubagdo (do grupo, condigdes de renda,
cadeia produtiva, parcerias) para defini¢do dos
procedimentos de trabalho;

4. Estudos para defini¢@o de atividade economica:
estudo da viabilidade produtiva, exame da cadeia
produtiva e do mercado;

5. Busca pela viabilidade econdmica de maneira
continua e permanente;

6. Capacitagdo técnica para o servigo/producao
ofertado pelo empreendimento;

7. Capacitar para a autonomia administrativa

8. Buscar a propriedade dos bens de produgéo;

9. Promover estatuto e regimento interno de maneira
participativa, contemplando principios da
economia solidaria e cooperativismo (buscando
a consolidagao de um processo mais preventivo
para condutas favoraveis e menos punitivo)'s.

Desde 2007, a INCOOP vem executando projeto
que propde a criagdo de um sistema integrado de
empreendimentos econdmicos solidarios como condi¢ao
para o desenvolvimento territorial de bairros de populacdes
em situagdes de risco social e elegeu como alvo de suas
acdes dois bairros periféricos da cidade de Sao Carlos, que
constituem bolsdes de pobreza.

Uma das metas desse projeto esta vinculada a Saude
Mental ¢ visa a inclusdo social de usuarios de servigos de
saude mental residentes no territdrio-alvo por meio do
trabalho em empreendimentos econdémicos solidarios.

Em 2008, foi implantada uma oficina integrada
de geracdo de trabalho e renda, formada por usuarios de
servicos de satde mental e outros moradores do territorio
que ndo se encontravam nesta condi¢cdo. O objetivo da
oficina era possibilitar a formac¢ao dos participantes
em economia solidaria e criar condi¢des para que o0s
participantes se organizassem de forma coletiva com vistas
a formar um empreendimento econémico solidario (EES)".

Durante todo o processo, o grupo, formado por sete
mulheres ¢ um homem foi acompanhado semanalmente
por uma equipe de incubagdo composta por uma terapeuta
ocupacional, uma psicéloga ¢ uma estudante de terapia
ocupacional. Nos encontros foram realizadas dindmicas e
discussoes referentes as caracteristicas de empreendimentos

(1) AINCOOP/UFSCar foi sucedida, no final de 2011, pelo Nucleo Multidisciplinar e Integrado de Estudos, Formagao e Intervengdo em
Economia Solidaria (NuMI-EcoSol/UFSCar). Porém, como este estudo foi realizado durante o ano de 2011, utilizaremos a denominagao

INCOOP/UFSCar.
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no ambito da economia solidaria, aos principios do
cooperativismo e da economia solidaria, as alternativas
para geracgdo de trabalho coletivo e renda e ao método de
incubagdo da INCOOP, sempre promovendo a participagdo
ativa das pessoas.

Também foram realizadas discussdes e
experimentacdes de produtos escolhidos pelo grupo com
vistas a definir sua atividade produtiva. Em seguida o
grupo optou pela fabrica¢do de produto de limpeza, pela
apropriacdo da atividade por algumas participantes do
grupo e também pela grande procura do produto na regido'’
Assim, o grupo iniciou o processo de formagdo de um EES
pertencente a cadeia de producdo da limpeza.

Cabe ressaltar a importancia de se considerar a
opinido dos atores sociais diretamente envolvidos com os
processos de inclusdo social pelo trabalho na proposigao de
politicas publicas voltadas a geragdo de trabalho e renda.

O presente estudo se propds a contribuir neste
sentido, uma vez que investigou as percepgdes das
participantes da oficina integrada de geragdo de trabalho
e renda sobre esta como estratégia para a formagao
de um empreendimento econémico solidario e tentou
compreender o que foi determinante para as participantes
aceitarem trabalhar de acordo com os principios da
economia solidaria.

Percurso Metodolégico

Trata-se de um estudo de caso transversal descritivo,
que fez uso da abordagem qualitativa.

As metodologias de pesquisa qualitativa podem ser
entendidas como aquelas que possibilitam a incorporag@o
do significado e da intencionalidade inerentes aos atos e as
relagdes humanas e sociais®.

Foram sujeitos do estudo as cinco participantes
da oficina integrada de geragdo de trabalho e renda que
participaram de todo o trabalho, incluindo a fase de
implantagdo do empreendimento econdmico solidario
da cadeia de produg@o da limpeza. A coleta de dados foi
realizada um ano apos a finaliza¢do da oficina, durante
um mes.

O projeto foi submetido a0 Comité de Etica em
Pesquisa em Seres Humanos da UFSCar, sendo aprovado
em 13/10/2010, sob o Protocolo: n° 0117.0.135.000-10,
Parecer: n° 367/2010. Apos sua aprovagao, iniciou-se o
desenvolvimento do estudo.

Para a coleta de dados foi utilizada a técnica de
entrevista devido a sua flexibilidade.

Foi escolhida a entrevista semi-estruturada, pois,
combina questdes estruturadas ¢ abertas ¢ o entrevistado
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pode discorrer sobre o tema, sem condi¢des prefixadas pelo
entrevistador?.

Para desenvolver as entrevistas, a aluna pesquisadora
entrou em contato com as cinco participantes da oficina que
participaram de todo o processo para apresentar o estudo,
seus objetivos, os procedimentos de coleta de dados e
convida-las para participar. As cinco aceitaram participar ¢
assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido
(TCLE). Apds os esclarecimentos e assinatura do TCLE foi
marcada a data para a realizagdo das entrevistas.

A aplicagdo das entrevistas ocorreu em local e
horario previamente combinados. Quatro participantes
foram entrevistadas em suas residéncias e apenas uma foi
entrevistada em seu local de trabalho.

Antes do inicio da entrevista, cada participante
respondeu um protocolo de informacdes pessoais e
profissionais, contendo dados sobre idade, sexo, estado civil,
escolaridade e profissdo. Para a realizagdo da entrevista
foi utilizado um roteiro como suporte, de modo que todas
as entrevistadas puderam discorrer livremente sobre os
mesmos temas.

O roteiro foi preparado baseado nos objetivos da
pesquisa e em referencial bibliografico da area e continha
questdes relacionadas ao interesse inicial das participantes
em participar da oficina; as impressdes e expectativas delas
sobre a mesma; ao significado da oficina para elas; a opinido
delas quanto a oficina como estratégia para a implantagao de
empreendimento econdmico solidario; as afinidades ou ndo
das participantes com os principios da economia solidaria;
a caracteristica integrada (ter a participagdo de usuarios da
saude mental e outras pessoas que nao se encontravam nesta
condigdo) da oficina.

Visando a adequacdo do instrumento de coleta de
dados foi realizado um estudo prévio com dois sujeitos
antes da efetiva coleta

As entrevistas foram gravadas na integra, e foi
elaborado um diario de campo no qual foram anotados
todos os sinais de comunicag¢@o ndo verbal, como gestos,
expressoes faciais, entonagdes, enfim, todas as informagoes
consideradas importantes para a apreensdo e valida¢do do
que foi efetivamente dito.

Para a analise dos dados utilizou-se a técnica de
Analise Tematica proposta por Bardin?, que implica em
identificar os nacleos de sentido contidos na comunicagao.

Para realizagdo da analise todas as entrevistas foram
transcritas em sua integra. Apds, foram ordenadas junto
aos protocolos de informagdes pessoais ¢ profissionais
e as anotac¢des do diario de campo, de forma que cada
participante tinha o conjunto de dados coletados.

Apos tal ordenagdo foi feita a leitura exaustiva
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de cada uma das entrevistas junto as anotagdes do diario
de campo, buscando uma apreensdo global das mesmas,
dos seus aspectos dinamicos e interativos. Em seguida,
buscou-se a identifica¢do dos temas significativos ou

das unidades de significag@o, utilizando os objetivos
pré-estabelecidos como pano de fundo. Na sequéncia
montou-se uma planilha com todos os temas identificados
em cada uma das entrevistas.

Os temas que mais apareceram se referiam a
positividade da experiéncia da oficina como estratégia na
implantagdo de empreendimento econdmico solidario, ao
carater inclusivo da oficina e ao desejo das participantes em
libertar-se da relagdo de subordinacdo patrdo — empregado
e ter o proprio negocio.

A planilha permitiu a agregagdo dos temas
identificando-se as seguintes categorias:

e Oficina Integrada de Geragéo de Trabalho e Renda:

uma estratégia positiva.

e Oficina: espaco gerador de oportunidades e

ferramenta para inclusdo de usuarios dos servigos
de satide mental.

Quadro 1 — Perfil das participantes da oficina

e Sonhos ¢ desejos: aspectos determinantes para a
entrada e permanéncia das participantes na oficina.

A seguir serdo apresentados os resultados da
pesquisa de forma a caracterizar a populagdo do estudo e
a descrever as categorias de analise. Alguns depoimentos
das participantes serdo utilizados para explicitar os
resultados descritos.

Os resultados serdo discutidos a luz de referencial
teorico da area da saude mental e da economia solidaria.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Os sujeitos da presente pesquisa foram todos
os participantes da oficina integrada de geragdo de
trabalho e renda que permaneceram durante todo o
processo de trabalho, incluindo a fase de implantagdo do
empreendimento econdmico solidario pertencente a cadeia
de produgdo da limpeza, totalizando cinco participantes.

O Quadro 1 mostra o perfil das participantes do
estudo.

Participante | Idade | Estado civil | Escolaridade Servicos realizados Profissao Atlvu.lade remunera.d a que
exercia antes da oficina

P1 61 Casada 8 série Trabalho em fébrica Do lar Nenhuma

P2 53 Casada 1° ano do ginasio Acougue, Fibrica de Do lar Nenhuma
tapetes

P3 18 Solteira 8* série g:s:lerelra, MANICUTE, | Cabelereira Manicure e pedicure

P4 48 Casada 4 série Empreggda doméstica, Emp’re.gada Yendedora de produtos de
cozinheira, Buffet doméstica limpeza

P5 55 Casada 4% série Empregada doméstica | Do lar Nenhuma

Das cinco participantes do estudo, todas sdo do sexo
feminino com média de idade de 47 anos. Quanto ao estado
civil, quatro sdo casadas e uma ¢ solteira.

Em relagao a formagdo escolar, a populagdo foi
composta por duas pessoas com ensino fundamental
incompleto, duas com ensino fundamental completo e uma
com ensino médio incompleto.

Em relacdo a experiéncia profissional, foi encontrada
grande variedade de atividades.

Durante a realiza¢ao da oficina, no ano de 2008, trés
das participantes ndo exerciam atividades remuneradas,
uma participante trabalhava como manicure, porém,
informalmente e uma participante vendia produtos de
limpeza confeccionados na propria residéncia.
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A seguir serdo apresentados os resultados
provenientes das entrevistas que passaram por andlise
tematica.

Oficina Integrada de Geracio de Trabalho e Renda:
uma Estratégia Positiva

Foi possivel identificar que a oficina propiciou o
encaminhamento e a orientacdo das participantes, dados
como necessarios para que o grupo caminhasse em dire¢@o
a formacdo do empreendimento econdomico solidario.

Foi evidenciado que a realizacdo da oficina criou
oportunidade de discussdao dos varios encaminhamentos
que o grupo poderia ter e isso parece ter orientado o grupo
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em suas escolhas.

Nota-se também a constru¢do de sentido referente
ao trabalho que estava sendo estruturado pelas participantes
juntamente com as equipes que acompanharam o processo,
evidenciando a importancia da assessoria das equipes,
principalmente no que diz respeito a pratica e aos principios
da economia solidaria, que fez surgir no grupo duvidas,
incertezas, ansiedades e necessidade de apoio e incentivo.

“Ah, uma dedicagdo porque tudo que eles faziam era em
torno de ajudar o grupo né. A levar o grupo pra frente.
Entdo achei que a participag¢do deles era cabivel ao
grupo.” (P3)

Argumenta-se que as equipes de incubac¢do devem
ser capacitadas e devem esclarecer as pessoas envolvidas
no empreendimento que estdo preparadas para assessora-los
quando necessario, envolvendo-se com o trabalho do grupo
e com a comunidade, como revela o depoimento acima ao
apontar que as equipes se esforcavam para assessorar o
bairro, dando mais seguranga em relagdo aos resultados do
empreendimento.

Percebeu-se que este movimento da equipe
de incubacdo ¢ importante para o sucesso de um
empreendimento, pois é na equipe que as pessoas depositam
seus sonhos, medos ¢ desejos e cabe a ela dar subsidios
e seguranga para as mesmas, fazendo com que o grupo
consiga, de forma coletiva, colocar os planos em pratica,
dando indicios que sempre que preciso dardo suporte, mas
ao mesmo tempo capacitando-os para a autogestao.

De acordo com Cruz' o processo de incubagio de
empreendimentos econdmicos solidarios ¢ um processo
pedagodgico que se realiza por meio de trocas entre dois
saberes que se produzem em esferas distintas da vida social.
Por um lado,

[...] de um saber popular construido pela vida: em periferias
de cidades e em zonas rurais diferentes; de formagdes
econdmicas ¢ sociais distintas; com habitos ou tradigdes
marcadas pelo enraizamento, ou justamente ao contrario,
pelo desenraizamento e pela desterritorializag@o; fundadas
sobre diferentes tipos de solidariedade e de violéncia; etc.
E de outro lado, por um saber institucionalmente produzido
e reproduzido: marcado por regras, procedimentos [...] e
hierarquias rigorosas, em seu processo de acumulacéo e de
reproducdo; social e economicamente instrumentalizado
(n2o-neutro); que se pretende articulado mundialmente,
acima de diferengas culturais, historicas e sociais, mas
que entrelaga uma extensa ¢ nodosa rede de poder; ¢ que,
com (e por) tudo isto, ganha legitimidade como portador
de uma eficécia relativa no campo da agdo social'* (p. 2-3).
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O autor aponta a existéncia de uma diversidade
de metodologias de incubagdo adotadas pelas ITCPs que
se justificam pelas diferencas de condi¢des institucionais
em que se criaram e em que operam. No entanto todas
as metodologias se fundamentam nos principios do
cooperativismo, da propriedade coletiva, da construgdo
do conhecimento compartilhado, da democracia e da
solidariedade com o objetivo de que os grupos alcancem
a autogestao.

De acordo com o método de trabalho da INCOOP/
UFSCar, o processo de incubagdo deve ser realizado pela
equipe responsavel pela cadeia na qual a atividade produtiva
do empreendimento esta compreendida, no caso deste grupo,
a cadeia de limpeza®. Portanto, durante o desenvolvimento
da oficina, o grupo foi assessorado por duas equipes que,
apesar de distintas, trabalharam juntas durante o periodo
transitorio'”.

Oficina: Espaco Gerador de Oportunidades e Ferramenta
para Inclusiio de Usuarios dos Servicos de Satide Mental

Para a discussdo desta categoria, ¢ importante
resgatar o processo da reforma psiquidtrica em curso no
Brasil.

A reforma psiquiatrica ¢ um processo politico
de transformacdo social que nasceu da articulagdo de
trabalhadores do campo da satide mental com outros atores
sociais como, familiares dos usuarios de servicos de saude
mental, universitarios, intelectuais etc., inspirados pelo
movimento de reforma psiquiatrica italiano, o qual colocou
em questdo nao apenas a instituigao hospitalar psiquiatrica,
mas também o saber psiquiatrico ¢ o conceito de doenga
mental, abolindo totalmente o hospital psiquiatrico'.

No cendrio nacional a Lei 10.216°, redirecionou o
modelo assistencial em saude mental, porém, ndo garantiu
a extingdo total dos hospitais psiquiatricos. No entanto, os
de grande porte estao sendo substituidos progressivamente.

A-reforma psiquiatrica se configura como um modelo
que procura restabelecer os direitos e a cidadania do usuario
dos servicos de saude mental. Este processo impulsionou
a constituigdo da atual Politica Nacional de Saude Mental,
que, com base na Lei 10.216, busca consolidar e ampliar
o0 modelo de atencdo a saide mental de base comunitaria e
territorial. Para tal, instituiu a Rede de Atengao Psicossocial
que tem como finalidade a criagdo, ampliacdo e articulag@o
de atencdo a saude de pessoas com transtorno mental e
transtornos decorrentes do uso de crack, alcool e outras
drogas!'®.

Um dos objetivos da Rede é a promogdo da
reabilitagdo e a reinser¢do dos usuarios de servigos de satude
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mental na sociedade, por meio de iniciativas de trabalho,
renda e moradia solidaria'®, que é norteada pelo referencial
da reabilitacdo psicossocial. Desta forma, as iniciativas de
geracdo trabalho e renda, os empreendimentos econémicos
solidarios e as cooperativas sociais sdo estimulados como
estratégias de reabilitacdo psicossocial da Rede'?, inclusive
com incentivo financeiro por meio da Portaria N° 132!,

Estas conquistas se devem a parceria entre o
Ministério da Satde e a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES) do Ministério do Trabalho e Emprego,
ja citada anteriormente neste texto, que estabeleceu diretrizes
para o Programa de Incluséo Social pelo Trabalho!!.

Por empreendimentos econdmicos solidarios
compreendem-se as “diversas modalidades de organizagdo
econdmica, originadas da livre associagdo dos trabalhadores,
com principios de autogestdo, cooperagdo, eficiéncia e
viabilidade. Aglutinando individuos excluidos do mercado
de trabalho [...]” (p. 135)".

Considerando esses pressupostos, acredita-se que a
escolha pela economia solidaria para a inser¢ao laboral de
pessoas em situagdo de exclusdo social, com destaque para
os usuarios dos servigos de saude mental, pode ser uma
alternativa eficaz.

A oficina de geragdo de trabalho e renda mostrou-
se como um espaco de inclusdo onde os usuarios puderam
exercer novos papéis e relacionar-se com diversas pessoas
em situagdes de igualdade, respeito e solidariedade, além
de possibilitar a abertura de caminhos para a inclusio social
por meio do trabalho.

Por ser criada com base nos principios da economia
solidaria, a oficina apresentou-se como um espago potencial
para a inclusdo, ja que a economia solidaria tem como
objetivo reverter e superar a economia capitalista, que
tem como determinantes o capital, o individualismo ¢ a
competicdo. Ao invés disso, busca “construir um exercicio
de poder compartilhado, de relagdes sociais e de cooperagao
entre os trabalhadores [...] vivenciando outra forma de
organizagdo do trabalho e de sociedade™ (p. 59).

Saraceno® aponta que é necessario encontrar uma
nova maneira de enfrentamento do problema da relagao
entre trabalho e transtornos mentais “a partir de um ponto
de vista totalmente alternativo, que permita uma reviravolta
dalégical...]”, pois somente assim a idéia supersimplificada
e idealizada do papel do trabalho sobre a saude mental sera
superada (p. 133).

Percebe-se entdo o potencial da economia solidaria
para inclusdo dos usudrios dos servigos de saide mental
no trabalho, devido a sua caracteristica de alternativa
econdmica, ética e politica, que objetiva a mudanga das
relagdes sociais e a valorizag¢do dos sujeitos®.
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Sonhos e Desejos: Aspectos Determinantes para
a Entrada e Permanéncia das Participantes na Oficina

O presente estudo investigou os principais motivos
que levaram as participantes da oficina a permanecerem
na mesma até a fase de implantacdo do empreendimento
econdmico solidario. Dentre os motivos estdo a autogestao,
a perspectiva de renda e a possibilidade de trabalho, com
destaque para a autogestao.

A partir do levantamento da Economia Solidaria,
realizado pelo Ministério do trabalho e Emprego, esses sdo
motivos comuns que levam a constituicdo de iniciativas
solidarias no Brasil.

Foi possivel perceber nos relatos das participantes
o desejo pela autogestdo, como mostram os depoimentos
abaixo.

“Eu achei que seria uma coisa boa trabalhar numa coisa
que era sua, que ndo tinha assim patrdo que ta ali em cima
da gente, vocé trabalhar por conta numa coisa que seria
da gente, que a gente que ia fazer, a gente que ia tomar
conta, a gente que ia formar tudo, o trabalho tudo”. (P1)

“Tudo que eu queria, assim, trabalhar por conta, assim,
fazer alguma coisa, assim, por conta. Conta assim, que
eu pudesse sai de trabalha pros outros, de ser empregada.
(...) eu achei bom porque a gente ndo ia ter patrdo né, a
gente ia trabalhd pra gente mesmo, e a chance de outras
pessoas participarem né, e também assim, pessoas igual
eu que lutavam pra ser independente de patrdo”. (P4)

Os depoimentos das participantes explicitam o desejo
que tém em libertar-se da relagdo de subordinagdo patrdo
—empregado, e experimentar um processo autogestionario.
Segundo Barbieri et al.?, a autogestao, é:

A gestdo que consiste na autonomia da coletividade dos
membros da empresa de decidir sobre os destinos, os
processos e os resultados do trabalho. Suas idéias gerais
sdo: fim do assalariamento, organizac¢do do trabalho com
base na gestao democratica, eliminagdo da hierarquia e
decisoes tomadas por democracia direta (p. 17).

Em estudo sobre satide mental e economia solidaria,
Barfknecht et al.* associam o modelo hegemdnico de
trabalho as relagdes sociais precarias, ao incremento do
individualismo, a alienacdo e a precarizagdo das relagdes
trabalhistas, que retiram garantias e proteg¢des dos
trabalhadores, criando ambientes precdrios tanto fisica,
como psiquicamente.

Mesmo diante de situag¢des precarias de
assalariamento, o trabalho assalariado ainda ¢é visto com
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muito valor pelos trabalhadores, pois, cria a sensagdo
de seguranga ainda que os submeta a condigdes de
subordinag¢do social.

Devido a esses paradoxos do mundo do trabalho,
um significativo numero de trabalhadores esta procurando
alternativas ao modelo capitalista de geragdo de trabalho ¢
renda, como a Economia Solidéaria.

A Economia Solidaria é compreendida pelo SIES
(Sistema Nacional de Informagdes em Economia Solidaria)
como “o conjunto de atividades econdmicas — de producao,
distribui¢@o, consumo, poupanga e crédito — organizadas ¢
realizadas solidariamente por trabalhadores ¢ trabalhadoras
sob a forma coletiva e autogestionaria™ (p. 11). Destacam-
se como principios norteadores quatro importantes
caracteristicas: autogestdo, solidariedade, cooperacdo e
viabilidade econdmica.

Nesta perspectiva, a autogestdo ¢ vista como o
exercicio de praticas participativas “nos processos de
trabalho, nas definigdes estratégicas e cotidianas dos
empreendimentos, na diregdo e coordenag@o das a¢des nos
seus diversos graus e interesses™ (p. 12).

Por demandar carater participativo nos processos de
trabalho, a autogestdo pode ser considerada um exercicio de
poder compartilhado que leva seus trabalhadores a tomarem
decisdes de forma coletiva e participativa, incentivando-
o0s a exercer voz ativa. Esta é uma das caracteristicas que
difere um empreendimento solidario de um capitalista, pois
coloca os trabalhadores como gestores efetivos do processo
de trabalho’.

Além de mostrar-se como alternativa favoravel
para a superagao das relagdes subordinadas de trabalho, a
autogestdo apresenta-se como uma forma de emancipag@o
dos sujeitos e retomada das relagdes sociais de forma mais
humanizada e coletivizada. Portanto, o anseio de trabalhar
em algo de propriedade coletiva desperta um forte desejo
em muitos trabalhadores assalariados, porém, este pode
vir acompanhado de outros sentimentos, como medo e
inseguranga.

Neste sentido, a formagao permanente em Economia
Solidaria das pessoas que compdem um empreendimento é
premente, pois capacita os individuos a atuarem de acordo
com métodos de trabalho baseados na solidariedade, na
cooperacdo e na autogestao, tornando o processo de trabalho
mais humanizado, democratico e significativo.

Também identificou-se no estudo, que as participantes
obtiveram beneficios secundarios advindos da oficina
integrada de geragdo de trabalho e renda.

As participantes apontaram a oportunidade de
novas experiéncias e aprendizado promovidos pela oficina,
mostrando que além do objetivo primario de criar um espaco
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integrado entre usuarios da satide mental moradores do
territdrio e outros moradores que ndo se encontram nesta
condi¢do, a fim de introduzi-los aos principios da Economia
Solidaria visando a formagdo de um empreendimento, a
oficina teve ainda um carater instrutivo e inspirador para
essas pessoas, mostrando novas possibilidades e caminhos
para o fazer.

Acredita-se que por ser baseada nos principios da
autogestao, coletividade e cooperacdo, a experiéncia exigiu
das participantes posturas mais ativas, estimulando-as a dar
opinido, contribuir nas decisdes e na resolugdo de problemas
que surgiam durante o processo. Esta postura exigida cria
ambiente ¢ oportunidades para o aprendizado constante
das integrantes.

Por ter um carater pedagdgico, a Economia Solidaria
propicia a seus praticantes novos conteudos e maneiras
de relaciona-los com o seu cotidiano. Ao participarem
ativamente do processo de criagao de um empreendimento,
as participantes vivenciaram etapas de trabalho até entdo
desconhecidas para elas. O contato com o novo pode ter
levado-as a pensar sobre possibilidades alternativas, fazendo
com que desejos surgissem a partir destas descobertas e
as experiéncias se ampliassem, originando aprendizado e
novas possibilidades.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo conhecer
as percepgoes das participantes da oficina integrada de
geragdo de trabalho e renda sobre esta como estratégia para a
formagdo de um EES e compreender o que foi determinante
para elas aceitarem trabalhar de acordo com os principios
da economia solidaria.

Avalia-se que os objetivos do estudo foram atingidos,
porém, identificou-se dificuldade das participantes durante
as entrevistas em retomarem os contetidos vividos no
periodo da oficina para emitirem suas opinides. Argumenta-
se que tal dificuldade relaciona-se com o distanciamento
entre o periodo em que a coleta de dados foi realizada e
o periodo em que a oficina ocorreu, ou seja, a coleta foi
realizada um ano apos o encerramento da oficina. Considera-
se que este fato comprometeu o conteudo e aprofundamento
das respostas das participantes.

A partir da analise das entrevistas realizadas foi
possivel identificar que a oficina foi avaliada positivamente
pelas participantes, mostrando-se uma estratégia eficaz para
a estrutura¢do do empreendimento, pois disponibilizou
suporte técnico para a formagdo em Economia Solidaria,
além de subsidio para outras questdes que surgiram ao longo
do caminho trilhado pelo grupo.
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Nesta perspectiva € importante ressaltar a énfase
atribuida pelas participantes a assessoria qualificada das
equipes de incubag@o durante o processo, principalmente
no que diz respeito a formagdo em Economia Solidaria,
trocando e construindo saberes com as cooperadas e
incentivando-as e preparando-as para a autogestao.

A oficina, segundo as participantes, mostrou-
se como um espaco de criagdo de novos lagos, trocas,
amizades e conquistas atingidas. Acredita-se que isto foi
possibilitado pelas caracteristicas da Economia Solidaria,
que procura desconstruir o ambiente de competicao e
individualismo para desenvolver o pensamento coletivo
e solidario, colocando os trabalhadores lado a lado como
parceiros na constru¢ao de um empreendimento coletivo,
e ndo na situacdo de rivais lutando para garantir um posto

REFERENCIAS

1.  Amarante PDC, organizador. Loucos pela vida: trajetdrias
da reforma psiquiatrica no Brasil. Rio de Janeiro: SDE/
ENSP; 1995.

2. Bardin L. Analise de contetido. Lisboa: Edi¢des 70; 1994.

3. Barvieri L, Rufino S, Nucleo de Gestdo — ITCP/USP.
A gestdo da autogestdo nas cooperativas. In: Mello SL,
organizador. Economia solidaria e autogestdo: encontros
internacionais. Sdo Paulo: NESOL-USP, ITCP-USP, PW;
2005. p.17-24.

4. Barfknecht KS, Merlo ARC, Nardi H. Ca. Saiude mental ¢
economia solidaria: analise das relagdes de trabalho em uma
cooperativa de confecgdo de Porto Alegre. Psicol Soc (Porto
Alegre). 2006;18(2) [citado 4 ago. 2011]. Disponivel em:
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0
10271822006000200008 &Ing=en&nrm=iso>.

5. BeatrizMZ. Os sentidos da economia solidaria: os caminhos
da construgdo da autonomia coletiva e organizativa [Tese].
Sao Paulo: Pontificia Universidade Catolica de Sdo Paulo;
2007.

6. Brasil. Lein® 10.216, de 06 de abril de 2001. Dispde sobre a
protecdo e os direitos das pessoas portadoras de transtornos
mentais e redireciona o modelo assistencial em satide mental
[citado 7 abr. 2013]. Disponivel em: http://www.planalto.gov.
br/ccivil_03/leis/leis_2001/110216.htm.

7. Brasil. Ministério da Saude. Secretaria de Atengdo a Saude.
Departamento de A¢des Programaticas Estratégicas. Satde

36

de trabalho.

O estudo também identificou a oficina como espago
de inser¢d@o de usuarios dos servigos de satide mental pelo
trabalho.

Como motivos determinantes para a permanéncia das
participantes na oficina foram encontrados a autogestdo, a
perspectiva de renda e a possibilidade de trabalho.

O estudo evidenciou que a Economia Solidaria ¢
uma alternativa possivel para a inser¢@o social das pessoas
que se encontram excluidas. Estes caminhos precisam
ser construidos e aperfeigoados para que a inclusdo se
concretize, nao s6 dos usuarios da saude mental, mas de
todas as pessoas que, por diversos motivos, encontram-se
excluidas do mundo do trabalho, e consequentemente, da
sociedade.

mental e economia solidaria: inclusdo social pelo trabalho.
Brasilia: Editora do Ministério da Satide; 2005.

8. Brasil. Ministério da Satde. Ministério do Trabalho e
Emprego. Relatorio final do grupo de trabalho saude mental
e economia solidaria. Brasilia, DF: SAS, DAPE, CSM,
SENAES; 2006.

9. Brasil. Ministério do Trabalho e Emprego. Economia
solidaria: a outra economia acontece: cartilha da campanha
nacional de mobilizagdo social. Brasilia, DF: MET,
SENAES, FBES; 2007.

10. Brasil. Portaria N° 3.088, de 23 de dezembro de 2011. Institui
a Rede de Atengdo Psicossocial para pessoas com sofrimento
ou transtorno mental e com necessidades decorrentes
do uso de crack, alcool e outras drogas, no ambito do
Sistema Unico de Saude (SUS) [citado 7 abr. 2013].
Disponivel em: http://bvsms.saude.gov.br/bvs/saudelegis/
gm/2011/prt3088 23 12 2011 rep.html.

11. Brasil. Portaria N° 132, de 26 de janeiro de 2012. Institui
incentivo financeiro de custeio para desenvolvimento do
componente Reabilitagao Psicossocial da Rede de Atengao
Psicossocial do Sistema Unico de Saude (SUS) [citado 8
abr. 2013]. Disponivel em: http://bvsms.saude.gov.br/bvs/
saudelegis/gm/2012/prt0132_26_01_2012.html.

12. Brasil. Ministério da Saude. Saude mental em dados. Inf
eletronico. Brasilia, DF: SAS/DAPES; 2012 [citado 8 abr.
2013]. Disponivel em: http://portal.saude.gov.br/portal/
arquivos/pdf/mentaldados10.pdf.



Lussi IAO, Shiramizo CS. Oficina integrada. Rev Ter Ocup Univ Sao Paulo. 2013 jan./abr.;24(1):28-37.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Cattani AD. A outra economia: 0s conceitos essenciais. In:
Cattani AD, organizador. A outra economia. Porto Alegre:
Veraz Editores; 2003. p.9-14.

Cruz A. Para construir uma pauta que nos ajude a pensar
uma metodologia da incubag@o. Contribuigdo a metodologia
do encontro nacional da pesquisa incubadoras - projeto
Unitrabalho/ICCO - 2002 [citado 20 ago. 2011]. Disponivel
em: http://www.itcp.usp.br/drupal/node/251.

Gaiger LI. Empreendimentos econdmicos solidarios. In:
Cattani D, organizador. A outra economia. Porto Alegre:
Veraz Editores; 2003. p.135-42.

Incubadora Regional de Cooperativas Populares [citado 20
ago. 2011]. Disponivel em: http://www.incoop.ufscar.br/
pasta/metodo-de-incubacao-da-incoop.

Lussi IAO. Implantag@o de piloto de oficina integrada de
geracao de trabalho e renda. Sao Carlos: DTO/UFSCar; 2009.
(Relatorio Projeto de Extenséo).

Martins RCA. Saide mental e economia solidaria: constru¢ao
democratica e participativa de politicas publicas de
inclusdo social e econdmica. In: Cortegoso AL, Lucas MG,
organizadores. Psicologia e economia solidaria: interfaces e
perspectivas. Sao Paulo: Casa do Psicologo; 2008. p.245-62.

Minayo MCS. O desafio do conhecimento: pesquisa

Recebido para publica¢ao: 29/02/2013
Aceito para publicagao: 09/04/2013

37

20.

21.

22.

23.

24.

25.

qualitativa em satde. 7a ed. Sao Paulo: Hucitec/Abrasco;
2000.

Pitta AMF, organizador. Reabilitagdo psicossocial no Brasil.
Sao Paulo: Hucitec; 1996.

Santos BS, organizador. Produzir para viver: os caminhos
da produgdo nido capitalista. Rio de Janeiro: Civilizagdo
Brasileira; 2002.

Saraceno B. A Reabilita¢do como cidadania. In: Libertando
identidades: da reabilitacdo psicossocial a cidadania possivel.
Belo Horizonte: Te Cora Editora/ Instituto Franco Basaglia;
1999.

Singer P. Introdugio a economia solidaria. Sdo Paulo: Ed.
Fundagdo Perseu Abramo; 2002.

Singer P. Satide mental e economia solidaria. In: Brasil.
Ministério da Saude. Secretaria de Atencdo a Saude.
Departamento de A¢des Programaticas Estratégicas. Saude
mental e economia solidaria: inclusio social pelo trabalho.
Brasilia: Editora do Ministério da Saude; 2005.

Zanin M, et al. Proposicdo de diretrizes para politicas publicas
em economia solidaria como condigdo para desenvolvimento
de territorio urbano: caso Jardins Gonzaga e Monte Carlo
— Sao Carlos — SP. Sdo Carlos: INCOOP/UFSCar; 2008.
(Relatorio técnico, FAPESP no. 2007/55393-6).



