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Um laboratorio das relacdes de

trabalho

o ABC paulista nos anos 90

IRAM JACOME RODRIGUES

O estudo discute as principais questdes presentes na acgao sindical
na regidao do ABC paulista, confrontando-as com a experiéncia nacional. O
trabalho se baseia em amplo levantamento dos acordos firmados entre o sin-
dicato dos metallrgicos do ABC e as empresas automobilisticas na década de
90. A partir dos dados investigados é realizado um balanco das relagdes de
trabalho no periodo recente e discutidas as perspectivas para o sindicalismo
nos proximos anos.

aum processo de mutag&o do trabal ho, da organizacdo da pro-

ducéo e da classe trabalhadora no mundo contemporaneo. Es-

tas tendéncias, por vezes, sdo contraditérias. De toda forma,

estdo ocorrendo transformacgdes significativas relacionadas ao
trabalho e a0 emprego nestes tltimostrintaanos. “ A evolugdo do merca
do detrabalho durante o chamado periodo ‘ pés-industrial’ (1970-90) mos-
tra, a0 mesmo tempo, um padrédo geral de deslocamento do emprego in-
dustrial e dois caminhos diferentes em relagdo a atividade industrial: o
primeiro significaumarapidadiminuic¢do do emprego naindistriaaiada
aumagrande expansdo do emprego em servigos rel acionados a producéo
(em percentual) e em servigos sociais (volumes), enquanto outras ativi-
dades de servigos aindasdo mantidas como fontesde emprego” (Castells,
2000, p. 237). O autor chamaa atencao para o fato de que o processo de
reestruturacdo produtivanos paises centraisem decorrénciada“tecnologia
dainformag&o e estimulada pela concorrénciaglobal, estaintroduzindo
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umactransformagao fundamental : aindividualizagéo do trabal ho no pro-
cesso detrabal ho. Estamostestemunhando o reverso datendénciahisto-
rica[do assalariamento] do trabal ho e socializacdo daproducéo quefoi a
caracteristicapredominantedaeraindustrial . A novaorganizagdo social e
econdmi ca baseada nas tecnol ogias dainformacdo visaaadministracdo
descentralizadora, trabal ho individualizante e mercados personalizadose
comisso segmentao trabalho efragmentaasociedade(...). O surgimento
dos métodos de producdo enxuta segue de méos dadas com as praticas
empresariaisreinantes de subcontratacéo, terceirizacdo, estabel ecimento
de negodcios no exterior, consultoria, reducéo do quadro funcional.” Esse
processo de flexibilizag&o generalizada estaria nas bases das mudancas
do mundo do trabalho. Acompanhando essas tendéncias, nos paises do
centro do capitalismo, por exemplo, ostipos de trabalho que mais cres-
cem sdo temporarios e de meio-expediente (cf. Castells, 2000, p. 285-6).

Um dos aspectos que esta na raiz dessas transformagoes das
guais &, a0 mesmo tempo, causa e consequiéncia, € o chamado processo
de globalizagéo ou, se quisermos, de internacionalizacéo daeconomia.
Um exemplo: as empresas transnacionai s que eram, tdo-somente, 7 mil
em 1970 passam, em meados dos anos 90, para aproximadamente 37
mil, com cercade 150 mil coligadas em todo o0 mundo. Empregando—a
época— 70 milhdes de trabal hadores diretos que produziam um terco do
total dos bens e servicosdo mundo. De outraparte, para2/3 daforcade
trabalho mundial, “emprego aindasignificaemprego rural nos campos,
geralmente, de suasregides’ (Castells, 2000, 256-7).

Atualizando estes dados para os dias de hoje, o autor observa
gue existe umaglobalizacdo daproducédo de bense servigos quefunciona
em torno de 53 mil empresas multinacionais e suas 415 mil empresas
auxiliares. Essasredes empregam apenas cercade 200 milhdes detraba
Ihadores (dos quase 3 bilhdes de pessoas que trabalham para viver em
todo o planeta), porém tais redes geram 30% do produto bruto global e
doistercosdo comércio mundial” (Castells, 2002). Esse dado, por si so,
janos da a dimensdo das profundas transformacfes na producdo, nas
relagdes de trabal ho e naorganizacdo sindical que estamos vivenciando
no mundo contemporaneo.

Narealidade, é necessario levar em contaque aquestao mais
geral do processo de globalizacdo afetou, sobremaneira, o mundo do tra-
bal ho, nos tltimos anos. Em meados dos anos 70, 2/3 dostrabal hadores
viviam em paisesonde aligacdo com osmercadosinternacionaiseramuito
fraca; no final da década de 90 menos de 10% estavam, em parte,
desconectados do mercado mundial (cf. Munck, 1999, p. 8).

No quetange, ainda, asrelacdes detrabal ho, Beck observaque
0s paises capitalistas desenvolvidos estariam vivendo um processo de
brasilianizacdo. |sto €, as mudangas no mundo do trabalho estariam tra-
zendo, paraas pessoas, insegurancgae precarizagdo das condigdesdetra-
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balho. Na Alemanha, por exemplo, tem havido uma diminuig&o
preocupante do trabalho em tempo integral que, deresto, expressauma
tendéncia nas economias ocidentais desenvolvidas. Nos anos 60, 0
percentual das pessoas em ocupacOes consi deradas precarias representa
va apenas 10% do total da méo-de-obra; nos anos 70 esse contingente
chegou a25% e no final dos 90 a30% (cf. Beck, 2000).

Além do aumento da precarizacdo do emprego, estdocorrendo
umadualizagdo do assalariamento e umafragmentacéo do mercado de
trabalho. De uma parte, 0 grupo composto por trabalhadores qualifica-
dos, com niveis salariais relativamente altos e com estabilidade e, em
geral, sindicalizados, trabal hando nas grandes empresas; de outra, aque-
lesempregados com poucaqualificacéo, baixos salérios, fraca protecéo
social e contratosinstavel s nas pequenas empresas prestadoras de servi-
cos. Essas praticas que estdo se multiplicando nas empresas fazem com
gue, em umamesmacompanhia, por vezes, em umamesmasecao e até
namesmafuncéo, existam grupos de trabal hadores que seguem ordens
dediferentes empregadores com normasdiferenciadas no que diz respei-
to asalarios, jornadadetrabal ho, entre outros aspectos. Com relacéo ao
conjunto dasociedade, esse processo de precarizagao pode estar levando
ao crescimento da excluséo social (cf. Boltanski & Chiapelo, 1999, p.
308).1

Esses aspectos tém trazido enormes dificuldades para a agéo
sindical, tanto nos paises centrai s quanto nos paises da periferiado capi-
talismo.

Com relacdo ao tema da crise do sindicalismo nos paises de
capitalismo maduro, Ledncio M. Rodrigues chamaaatencéo parao fato
de que muitos daguel es el ementos que foram fundamentai s parao desen-
volvimento daacéo sindical estariam em declinio nasociedade contem-
porénea. Por exemplo, concentracéo detrabal hadores, sgjaem indlstrias
e/ou regides; producdo fordista; aquestdo dahomogene dade das cama-
das assa ariadas; 0 peso do trabal ho assalariado no interior dasociedade;
exclusdo socia epoliticadostrabalhadores, etc. De outraparte, osprinci-
pai s aspectos da chamada soci edade pos-industrial abririam “ pouco es-
paco paraaorganizacao sindical, emboraaextensio desse espaco possa
ser diferente quando se avaliam sociedades nacionais especificas’
(Rodrigues, 1999, p. 301-3).

O autor, no entanto, aponta trés possi bilidades que poderiam
trazer devolta, deformamaiscontundente, o sindicalismo. A primeirase
relacionaria com grupos de profissionais nos setores de atividades em
crescimento no mercado e que sejam sensiveisasdemandassindicais; a
segunda possibilidade se relacionaria com aidéa de manutencéo em
ampl os setores daeconomiadas estruturas do passado e, finamente, se
os sindicatos forem capazes de manter posi¢des de forcano interior de
empresasreestruturadas.

1 Os capitulos IV eV,
respectivamente, “La
déconstruction du
monde du travail” e
“L"affaiblissement
des défenses du mon-
de du travail”, tratam
das transformacoes
recentes do mundo do
trabal ho e seusimpac-
tos naingtituicéo sin-
dical.
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Outros estudi 0sos véem esse processo de formadiferente. Por
exemplo, Ronald Munck pergunta: se o capitalismo, nestes Gltimostrinta
anos, teve uma capaci dade impressionante de se reorgani zar, setransfor-
mar e/ou mudar, porgue o sindicalismo ndo seria capaz de fazer o mes-
mo? Emoutras palavras, o queimpediriao sindicalismo de sereestruturar
e, atémesmo, se“reinventar” parapoder continuar desempenhando im-
portante papel nasrelagbesentre capital etraba ho nas sociedades demo-
créticas? Estaé, sem duvida, a questéo.

Detodaforma, muitos dos aspectos da crise que rondao mun-
do sindical nos paises centrai s chegaram tardiamente anosso pais. A ri-
gor, seus principais elementos so aportaram por agqui nosanos 90. 1sso se
deveavériosfatores. naguel es paises de capitalismo maduro astransfor-
magdes que comegaram aocorrer no mundo do trabalho datam do final
dos anos 60 e inicio dos 70. Nesse periodo, do ponto de vista politico,
viviamos sob um regimemilitar ditatorial. Foi umaépocaem que houve
um crescimento importante do parqueindustrial e, em particular, dasem-
presas de bensduravel scomo, por exemplo, asdo ramo automobilistico.
A regido do ABC e, principalmente, o municipio de Sdo Bernardo do
Campofoi o principal territdrio desse setor. Junto com o crescimento das
plantas das montadoras ocorreu, em seu entorno, um aumento significati-
vo das empresas fornecedoras de autopegas e, por extensdo, um desen-
volvimento vigoroso do sindicalismo naregiéo.

Quando seandisaapréticasindical dosmetaltrgicosdoABC,
observa-se uma mudancga no seu padréo de atuagéo. Ao mesmo tempo
em gue tem uma agdo voltada, primordia mente, para a negociacdo no
interior da empresa, possui uma atividade que ultrapassa, do ponto de
vistapolitico edo ponto devistadapoliticasindical, osmuros daprodu-
¢cdo. Aforaoutrasiniciativas, aparticipagao nasgreves de setembro de 99
e de novembro de 2000, em escalanacional, estariaindicando estadiné-
mica. De um lado, osacordos por fabricas, realizados nos anos 90, como
analisaremos adiante e, de outro, iniciativascomo aCamaraRegional do
ABC —com aparticipagéo de setores da sociedade civil edo governo, no
plano municipal — sete municipios — e estadual, bem como o processo
paraeleicdo dadiretoriado sindicato dos metal Urgicos do ABC quefoi
precedido, em maio de 1999, de umaamplamobilizagdo e organizagéo
dostrabal hadores noslocaisdetrabalho apartir das comissdessindicais
de base. Atualmente, esses organismos estdo presentes em cerca de 60
empresas na base do sindicato. O que representa um elevado grau de
organizacao no interior dasfabricas. Esses aspectos estariam indicando,
deformapalpavel, as mudancas que estariam ocorrendo nasrel agdes de
trabalho naregi&o.

O presente trabalho procura discutir os varios aspectos desse
padréo de acdo sindical acentuando aquel es temas que nos pareceram
mai s rel evantes para o entendimento da construcéo de novasrelagcbesde
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trabalho no ABC paulistadurante adécadade 90.
Sindicalismo no ABC paulista nas décadas de 70 e 80

Aregido doABC paulistae, em particular, 0o municipio de S&o
Bernardo do Campo possui algumas peculiaridades que atornam impar.
A0 mesmo tempo em que haum amplo desenvolvimentoindustrial e, por
razéo, existe umagrande concentragao de trabal hadores nessa re-
gi&o, ha, também, um tipo de acdo sindical que sediferencia, em muito,
das praticas sindicais mais comuns eém nosso pais. E um dos principais
pontos dessa prética que se desenvolveu no ABC paulista, desde os anos
70, serelaciona, de um lado, com a capacidade sindical de dar respostas
aos problemas que surgem no cotidiano daproducéo e, de outro, com sua
organizacdo no interior dasempresas. “ Nos quadros do movimento sindi-
cal brasileiro, alutapeladevacdo de sal érios segundo osincrementosde
produtividade, pel anegociago coletivasem amediacio do governo, pela
organizagdo sindical no interior das unidadesfabris, configuraumapro-
bleméticainédita, que vem sendo incorporada pel ostrabal hadores do se-
tor mais moderno do parqueindustrial brasileiro, apartir dos primeiros
anosdestadécada[1970]. Elaenvolvetrésordens de questdesrel aciona
dasentresi eemtorno dasquais é possivel que se definam novas pautas
deacdosindica” (Almeida, 1978, p. 469). Umaprimeiraquestéo serela
cionaajuncao das demandas sal ariais com reivindicagbes que dizem res-
peito as condicdes de trabal ho; asegunda, atentativade buscar negocia
¢Oes descentralizadas; e, fina mente, umapreocupacdo do sindicato mais
voltada para o interior da empresa“e mais preocupada em aumentar o
controle dos assal ariados sobre 0 processo detrabalho” (Almeida, 1978,
p. 469).

Com uma préticaamplamente amparadanostemas que surgem
no dia-a-diadaproducgéo, esse sindicalismo davavoz aquel as demandas
do operariado em seuslocaisdetrabal ho. Em umaregiéo de altaconcen-
tracdo industrial, onde agrande maioriados operériostraba havanasin-
dustrias automobilisticas do municipio, cerca de 60% da méo-de-obra
estava concentrada nas montadoras ai instaladas, o que seraum fator de-
cisivo paraanovaformade atuacdo trabal histaque estd sendo gestadano
ABC paulista(cf. Rodrigues, 1997, p. 66).

E importante ressaltar, ainda, queareorganizacio do movimento
dostrabalhadores e do sindicalismo sedeu, no Brasil, concomitantemente
a luta pela redemocratizacéo do final dos anos 70 até meados dos 80.
Essefato gjudaaexplicar porque, enquanto nos paises centraisestavaem
Curso umacrise sem precedentes do mundo do trabalho e dainstituicéo
sindical, aqui estivesse ocorrendo um crescimento daacdo trabal hista.

Valedizer, 0 paisassistiu aumamovimentagcdo sem preceden-
tesnaesferadasrel acdes capital /trabal ho, no periodo quevai de 1978 a
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2 Muitos autores se de-
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to Jinior, 1991; An-
tunes, 1991; Manga-
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Santana, 1999.
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1989. A sociedade foi tomadade surpresa. Derepente, ostrabal hadores,
gue raramente eram mencionados nos jornais da chamada grande im-
prensae que quando se faziam presentes apareciam apenas nos cadernos
de economia, passam aocupar as primeiras paginas de todos os peri6di-
cos, bem como o noticiario do radio e da televisio e, com as greves,
naquel e periodo, conseguem se col ocar —de um momento paraoutro—no
centro das atencles politicasdo paisinteiro.

No final dadécadade 70, o Sindicato dos M etal rgicos de S&o
Bernardo se notabilizou naesferapublicaao defender aliberdade e auto-
nomiasindical; aorganizagcéo dos empregadosnoslocaisdetrabal ho; fim
do controledo Ministério do Trabalho sobre ossindicatos; direito degre-
ve; anegociacdo diretaentre patrdes e empregados sem aingerénciado
Estado, entre outros aspectos. O conjunto dessas agdes resultou, paul ati-
namente, na constru¢do de uma nova forma de atuagdo no campo das
relacestrabal histas que, posteriormente, ficou conhecidacomo novo sin-
dicalismo.?

A passagem de umalutaextremamente defensivaelocalizada
paraumaacao maisampla, no final dosanos 70 einicio dos 80, quando
os conflitos comegam aeclodir por todos oslados, com grandes greves
por categorias, por fabricas, e mesmo grevesgerais, significou umamu-
dancanaacao sindical no Brasil. O verdadeiro ponto deinflexéo foram as
greves por fabricaque, iniciando-se em Sao Bernardo, em maio de 1978,
se estenderam, em seguida, praticamente pelo paisinteiro.

Nosanos 90, no entanto, ocorreu umamudancaradical no que
diz respeito asdemandas do sindicalismo. Em funcéo dastransformagtes
na producao, na organizagdo e gestéo do trabalho — a chamada
reestruturacdo produtiva—, aagendasindical sevoltou paraointerior da
empresa, discutindo maisdiretamente temasrel acionados a problemética
do trabal ho, sejam vinculados a organizacdo e gestdo do trabal ho, sgjam
aquel as questdes rel acionadas aremuneracdo variavel, como aparticipa
¢do nos lucros e resultados (PLR) ou, ainda, as que dizem respeito a
flexibilizac&o dajornadade trabalho como o banco dehoras, entre outras.

Além disso, durante adécadade 90, aexcegdo do pequeno pe-
riodo do Governo Itamar Franco, o movimento sindical passou aconvi-
ver, deum lado, com uma posturamaisintransigente por parte do gover-
no federal e, de outro, com um esfor¢o desmesurado — por parte dos
governantes—no sentido delevar as Ultimas consequiéncias o processo de
flexibilizagdo dasrel acBes de trabal ho no pais. Estastém sido, por exem-
plo, as duas principais caracteristicas do governo FHC o que, em parte,
repete o periodo Collor no tratamento dado a agdo trabal hista. Ao lado
desses aspectos, sgjaem decorrénciadapoliticaecondmicaquetem sido
implementada, seja pela reestruturagéo produtiva em curso no interior
das empresas, estima-se que na década de 90 foram perdidos maisde 3
milhdes de postos de trabalho. Desse total, o periodo 95-98 contribuiu
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com o desaparecimento de quase 2 milhdes de empregos.

O processo de desregulamentagdo da economia, abertura co-
mercial, privatizagdes, etc. trouxe um incremento do mercado informal
detrabal ho nesta Ultimadécada. Em outras palavras, o governo FHC, se
trouxe aestabilidade damoedae o fim dainflagéo, representou um custo
socia muito grande que se expressa, por exemplo, no amplo contingente
de desempregados pelo pais afora.

Nesse sentido, nasegunda metade dos anos 90 ocorreu um au-
mento sem precedentes do desemprego no pais, agravado por um quadro
de aumento das condigdes de precarizacdo do mercado detrabaho. Nes-
se periodo, o governo serelacionou de umamaneiraextremamente tensa
e, por vezes, dificil com o movimento sindical. O gpice dessatensdo foi
durante agrevedos petroleirosnoinicio de 1995.

No entanto, apesar das dificul dades que pairam sobre o mundo
do trabalho, o sistemade rel acbes de trabal ho brasileiro sofreu algumas
transformagdes. | sso pode ser observado maisclaramente onde o sindica-
lismo estamai s enraizado no interior das empresas. E 0 caso, por exem-
plo, do setor metal Urgico e em particular dasindustrias automobilisticas.
E parte dessas mudancas estariaampliando as possibilidades danegocia
cao diretaentre patrdes e empregados. Nesse aspecto, aexperiéncialeva-
daacabo pelos metal Urgicosdo ABC paulistaéextremamente significa-
tivadasnovas condigdesvividas pel o sindicalismo brasileiro.

Alguns aspectos do panorama brasileiro das relagfes
de trabalho no final da década de 90

Em setembro de 1999 e em novembro de 2000, o sindicalismo
metal Urgi co realizou dois movimentosimportantes no cendrio nacional.
Naparteinicia destetrabalho chamévamosaatencdo parao fato de que
o sindicalismo durante grande parte dadécadade 90 esteve voltado, prin-
cipalmente, paraagdes maislocalizadas. temas como conseqiiéncias da
reestruturacdo produtivaparaostrabal hadores, flexibilizacéo dajornada
detrabalho—viabanco de horas—, aquestéo da participacdo noslucrose
resultados (PLR), entre outros, estiveram presentes no cotidiano dasrela
cOes capital/trabal ho nesse periodo. Aforaum ou outro pequeno momen-
to, aatuacdo dos sindicatos no decénio foi extremamente defensiva.

Haum fato, no entanto, que merece ser ressaltado: atentativa
daCentral Unicados Trabal hadores (CUT) edaForcaSindical de orga-
nizarem, em setembro de 1999, um amplo movimento conjunto tendo
como pal co as plantas automobilisticas e tendo como principal demanda
o Contrato Coletivo Nacional de Trabalho nas montadorasno pais. Foram
realizadas vérias paralisagcdes e mobilizagGes dos trabal hadores que no
estado de Sdo Paulo passaram pelo ABC paulista, Vale do Paraiba,
Indaiatuba, Sumaré, assim como por Minas Gerais, Paranae Rio de Ja-
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neiro. Esse movimento foi denominado de* Festival de Greves'.

Quais foram as principais caracteristicas dessa mobilizagdo?
Em primeiro lugar, apreocupacao com aabrangéncianacional, aindaque
restritaao setor metal Urrgico e, mai s especificamente, aindlstriaautomo-
bilistica. O segundo aspecto relevantefoi atentativade acéo conjuntadas
duasprincipaiscentraissindicaisdo pais: CUT eForcaSindical.

Com essaatividade, comegavaase afigurar um novo padréo de
acao traba histabem diferente daguel e que foi hegemdnico durantetodaa
década. Deum lado, aidéade unir esfor¢os, no ambito dascentraise, de
outro, apreocupacdo com aabrangénciadasreivindicagdes. Em outras
palavras, menos atitudes isoladas e/ou localizadas, agdes regionais,
setoriais, etc. emaisatividades quetivessem amplitude nacional. Enfim,
osindicalismo brasileiro comegavaasair do casulo?

Dessaforma, o chamado “ Festival de Greves’ do segundo se-
mestre de 99 funcionou como uma espécie de ensaio geral paraagreve
de novembro de 2000. No segundo semestre daguele ano os principais
indicadores econdmicos haviam apresentado sensivel melhora: ocorreu
um pegueno aumento do emprego formal, umarel ativamel horianasal-
definanceiradas empresas, retomadado crescimento industrial e, no caso
do setor metal Urgico e, em especial, das montadoras de veicul os, houve
incremento significativo dasmargensdelucro.

A Tabela 1, bem como as Figuras 1 e 2, a seguir, mostram
claramente esse processo com relacdo aindustriaautomobilisticabrasi-
leira. Quando analisamos aproducéo anual em unidadesde 1980 a1999,
o nivel de emprego nas plantas automobilisticas e 0 peso percentual da
massa salarial em relacdo areceitaliquida, o que se observa, aém do
brutal decréscimo da forca de trabalho, € o aumento da producéo por
trabalhador e, mais do que isso, uma queda acentuada da participacdo
dos salarios na receita liquida das empresas. Esses dados demonstram
amplamente, entre outros aspectos, as possi bilidades da demanda dos
10% de aumento de sal arios e algumas dasrazbes pelasquaisagrevefoi
vitoriosa

A esse quadro econdmico satisfatorio poderiamos agregar uma
componente politicasignificativa: as elei¢cdes municipais de outubro de
2000. Nas grandes cidades e em muitas capitais brasileiras, a oposi¢éo
venceu. Esse fato trouxe algum alento a certas &reas da sociedade
brasileirae, certamente, deu mais animo as demandas do movimento
sindical.

No dia 7 de novembro 2000, as duas centrais sindicais orga-
nizaram umagreve de“ adverténcia’ que, segundo seus organizadores,
teria conseguido a adeséo de aproximadamente 100 mil trabal hado-
res, perfazendo um total de 312 empresas paralisadas no estado de
S8o Paulo. Nos dias 13 e 14 de novembro, amplo contingente de
metal Urgicos, tendo a frente parte importante das companhias auto-
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Ano

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999

I ndlstria automobilistica

Producéo anual

(em unidades)

Total Por empreg.
1.179.419 8.8
780.883 6.6
859.295 7.8
896.469 8.3
864.654 8.1
966.708 8.1
1.056.332 8.3
920.071 7.7
1.068.756 9.4
1.013.252 8.8
914.466 7.7
960.219 8.7
1.073.861 10.0
1.391.435 13.1
1.581.389 14.8
1.629.008 15.1
1.804.328 174
2.069.703 19.6
1.573.106 16.1
1.345.515 15.9

Fonte: Subsecdo Dieese — SMABC

Nivel de

emprego

Médio anual

133.641

118.776

109.780

107.493

106.618

119.357

127.133

120.121

114.019

114.955

118.183

110.954

107.682

106.227

106.613

107.874

103.545

105.641

97.452

84.632

Massa salarial
versus
receita liquida

(em %)

18.6

19.6

184

16.1

13.0

13.6

17.3

12.3

10.1

10.1

11.0

125

104

8.8

12.9

10.2

94

8.5

8.7

8.0

Tabela 1
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Figural
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mobilisticas, e, em especial, aregido do ABC paulistaqueteve um nivel
muito alto de adesdo ao movimento paralisaram suas atividades no estado
de S&o Paulo. A reivindicacdo era 10% de aumento. Asempresas of ere-
ciam 6,5%. Como n&o houve acordo, estasrecorreram ao Tribunal Regi-
onal do Trabalho de S&o Paul o, naexpectativaque aJusticado Trabal ho,
como vinha ocorrendo na década de 90, desse ganho de causa ao setor
patronal.

Nabase do Sindicato dos Metal irgicosdo ABC, por exempl o,
gue desenvolveu nos Ultimos anos umaamplapréaticade negociagao na
relacdo capital/trabalho, desde 1976 ndo serecorriaaJusticado Traba ho
para‘“resolver” conflitostrabal histas. Desse ponto de vista, aagdo patro-
nal, dando as costas paraanegociacao diretaentre as partes e procurando
se escudar no guarda-chuva do Estado, a despeito de todo o discurso
liberal, foil um granderetrocesso.

A sentencado TRT que saiu natarde do dia 16 de novembro,
depoisdetentativas por parte do Tribunal de uma propostaconciliatéria
no segundo dia da greve, que ndo foi aceita pelos metallrgicos, foi a
seguinte: regjuste de 10% nos sal arios dos metal Urgi cos das montadoras
cujos sindicatos sdo filiadostanto AaCUT quanto aForca Sindical e dos
trabal hadores das empresas de autopegas naregido do ABC, filiados a
CUT. Alémdisso, o TRT decidiu que osdias parados nédo seriam descon-
tados e aindadeu 90 dias de estabilidade no emprego paratodos ostraba-
Ihadores.

O resultado dessejulgamento foi umasurpresageral: tanto para
patroes quanto para empregados. As empresas resolveram recorrer ao
Tribunal Superior do Trabalho. O setor de autopegas conseguiu baixar o
indice para8%, percentual este que haviasido conseguido pelossindica
tosligados a Forca Sindical nacapital e em algumas outras cidades do
interior. As montadoras também entraram no TST mas, aparentemente,
desistiram do recurso.® Todas as empresas automobilisticas concederam
0s 10%. Inclusive empresas forado estado de Sdo de Paulo, como aFiat
em Minas Gerais e fabricas do setor metal-mecanico do Parang, entre
outras, concederam aumento de 10%. Em outras palavras esse passou a
ser um ndmero “magico” nas negociagdes coletivas no final de 2000 e
gueteve repercussdes em todo o pais.

Entre osmetalUrgicosdo ABC, cercade um mésapdsagreve,
além das negoci agdes com as empresas automobilisticas, foram realiza-
dos, aproximadamente, 200 acordos por empresano setor de autopegas
contemplando os 10% de aumento salarial. Asempresas que negociaram
0 aumento salarial representavam, até aquele momento, aproximadamen-
te 90% dostrabal hadores metal Urgi cos da base desse sindicato. Vale di-
zer, defato, independentemente da sentenca da Justicado Trabalho com
rel acdo aos setores de autopegas, ou qual quer outro resultado no recurso
gue as montadoras haviam impetrado, os acordos por fébricaqueforam

8 Esserecurso ndo foi a

julgamento. Logo, a
ANFAVEA deve ter
desistido delevar adi-
ante esta questdo. E
importante dizer que
0 Sindicato dos Me-
taltrgicos do ABC,
guando da entrada do
recurso no Tribunal,
avisou as empresas
que, se fosse a julge-
mento eadecisdo fos-
se desfavoravel aos
trabal hadores, volta-
riam agreve.
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realizados naregido sob osauspiciosdaCUT e do seu principal organis-
mo trabal hista, 0 Sindicato dos Metal trgicosdo ABC, néo poderiam vol-
tar atrés.

Assm, como haviaumaL e deGreve, extremamentedraconiana,
do periodo do regimemilitar, quefoi superadanapraticapelasmobiliza-
cOesegrevesqueseiniciaram em S0 Bernardo em 1978, aacdo sindical
na regido estaria, mais uma vez, apontando o caminho da negociagao
direta entre empregados e empregadores como amel hor estratégiapara
dirimir conflitostrabal histas.

Caberia uma nota adiciona no que tange a postura da Forca
Sindical durante agreve. Depoisdachamadagreve de“adverténcia’, a
central comegou afazer acordos com as empresas de autopegas e outras
aceitando 0s8% de aumento. O minimo gque se pode dizer dessaatitude é
gue houve um certo agodamento de suaprincipal lideranca, Paulo Pereira
daSilva. Desse ponto devista, aestratégiadaCUT, como parte de uma
visdo de longo prazo, se mostrou mais correta quando jogou todas as
forcas nadefesados 10% de aumento. Nesse sentido, aliderancaque se
sobressaiu neste movimento foi a do presidente do Sindicato dos
Metal irgicos do ABC, Luiz Marinho. Mostrou firmeza nos momentos
importantes da paralisacdo, negociou aexaustdo quando foi necessario g,
mai simportante, se manteve durante todo o periodo do movimento sinto-
nizado com seusliderados.

Com as mudancas que ocorreram no mundo do trabalho nos
anos 80 e 90, aacdo sindical voltou-se em algumasregidesdo pais, como
jamencionamos anteriormente, parao interior das unidades produtivas.
Ondeisso aconteceu esta emergindo um sindicalismo forte, com os pés
no interior daempresae com umarepresentatividade muito grandejunto
aos empregados. Esse é o exemplo do padréo sindical do Sindicato dos
Metal Urgicosdo ABC gue conseguiu, nestes Ultimos vinte anos, construir
uma base importante nas empresas daregido. As Figuras 3 e 4, abaixo,
gue mostram arel agdo entre nUmero de trabal hadores nabase do sindica
todo ABC, ossindicalizadoseo percentua desindicalizagdo, chamama
atencao paradoisaspectos: o primeiro serefereadiminuicdo significativa
do nimero de trabal hadores na base sindical como efeito, entre outros
aspectos, da reestruturacéo produtiva da década de 90 nas empresas da
regido. Ja o segundo aspecto da contade um importante crescimento do
numero detrabal hadores sindicalizados nos anos 90 quando comparados
com adécada de 80, tendo chegado proximo de 80% de sindicalizados
em 1998. Esses dados expressam, de forma cabal, aforca que esse pa-
dréo de acéo sindical conseguiu junto aos assal ariados em seuslocaisde
trabal ho. Nos ultimos dois anos ocorreu umaguedano nimero de sindi-
calizados. Mesmo assim, quando comparados com amédianacional de
sindicalizaco, estes nimeros 30 extremamente altos. E importante no-
tar que, mesmo com a diminui¢do do percentual de sindicalizados no
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Figura 3*
Metalurgicos do ABC - Numero de trabalhadores versus sindicalizados 1984-1999
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Fonte: Secretaria geral do sindicato dos metalGrgicos do ABC

Figura4*
MetaltrgicosdoABC - Percentual desindicalizados(1984-99)
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Fonte: Secretaria geral do Sindicato dos Metal Urgicos do ABC

* Os anos a que se referem os dados constantes nas Figuras 3 e 4 sdo: 1984, 1986,
1989, 1993, 1995, 1998 e 1999. Os nlmeros relativos ao ano de 1999 tém como
base 0 més de maio.

149



RODRIGUES, Iram Jacome. Um laboratdrio das relagdes de trabalho: 0 ABC paulista nos anos 90. Tempo Social; Rev. Sociol.
USP, S. Paulo, 14(1): 137-157, maio de 2002.

150

total dostrabal hadores, nas cinco montadoras que fazem parte dabase do
sindicato dos metal Urgicosdo ABC, atual mente, ossindicalizadosrepre-
sentam, aproximadamente, 75% dos empregados destas plantas automo-
bilisticas.

Onde esse processo de organizag&o no interior das empresas
n&o ocorreu, aatividade sindical, no limite, ficou mais enfraquecida. E
essadindmicaque explica, por vezes, astergiversagbesdaForcaSindical
guando comparada com a atividade do sindicalismo cutista no ABC
paulista.

O que estamos tentando demonstrar € que tanto as grevesem
setembro de 99 quanto as paralisagdes ocorridas em novembro de 2000
representaram tentativas do movimento sindical de sair doisolamentoem
guefoi colocado durante os anos 90. Esse é 0 quadro maisgeral de onde
emergiram essas mobilizagdes sindicais nos dois anos precedentes. Mes-
MO que aquestéo postano horizonte maisimediato tenhasido o temados
salarios, essanovaconjunturasindical estariaexpressando, também, um
certo cansago que sefaz cadavez mais presente no interior dasociedade
brasileiracom uma pol iticaeconémicaque ndo tem conseguido diminuir
asdesigualdades sociais, nem combater deformamais efetivao proble-
mado desemprego.

Assim, épossivel que estejamos assi stindo aum novo momen-
to nasrelacbestrabal histas e aum crescimento daagéo do sindicalismo
brasileiro. N&o representaumavoltaao periodo 70-80 e, aparentemente,
é ago diferente do defensivismo dos Ultimos anos. E esse processo s
tem conseguido algumaeficéciaonde o sindicalismo estarealmente en-
raizado no interior das empresas. Assim, o exemplo que se sobressai €,
novamente, o dosmetal Urgicosdo ABC paulista.

Os acordos por empresa no ABC paulista nos anos 90

Nestaparte do trabal ho, procuraremos analisar umtotal de 177
acordos queforam realizados entre 0 Sindicato dosMetal irgicosdoABC
e as cinco montadoras que estéo na sua base de atuacdo, quais sejam:
Volkswagen, Mercedes-Benz, Scania, Toyotae Ford. S8o, em suaampla
maioria, acordos por empresa. O que mostra, de um lado, um processo de
descentralizag&o da negociacéo coletivae, de outro, umaagdo sindical
visivel, principal mente nessaregio, de negociacdo diretaentre patréese
empregados no chdo dafabrica.

Os acordos cobrem uma gama variada de temas, tais como:
flexibilizac&o dajornadade traba ho, banco de horas, terceirizagdo, horas
extras, salarios, produtividade, participacdo noslucroseresultados (PLR),
salde e seguranca no trabal ho, produtividade, organizacdo sindical na
empresa, condigdes de trabal ho, organizagado do trabalho no interior da
empresa, enfim, aspectos rel acionados areestruturacdo produtivae tan-
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tos outros. O periodo abrangido pelos dados vai de 1993 a 1999.* Foi
feitaumaprimeiraclassificagdo em cinco grandestemas: salérios, PLR,
jornada de trabalho, condic¢des de trabalho e organizagdo sindical nas
montadoras.® Esses sdo 0s acordos escritos. HAuma préticabastante de-
senvolvidade negociagdes que séo feitas e que ndo sdo passadas parao
papel . Essadinamicaocorre mesmo entre asmontadorasno ABC.

Abaixo, temosaTabela 2 eas Figuras5, 6 e 7 que d&o conta,
respectivamente, dostipos de acordos realizados por montadora; total de
acordosrealizados nas montadoras; total de acordosem cadamontadora
e, finalmente, temas dos acordos por montadora.

O que essas hegoci agdes entre capital etrabalho nointerior das
empresas estudadas nos dizem? No caso daTabela 2, napartereferentea
totalizagdo dos dados e que também é apresentadanaFigura 5, abaixo,
aparecem os 177 acordos realizados no ambito das empresas estudadas,
relativosao periodo de 93 a99. Ostemas maisfrequientesforam: partici-
pacao nos lucros e resultados com 48 acordos feitos, o que equivale a
27% do conjunto daamostra. O temadajornada detrabalho apareceem
seguida, com 46 acordos ou 26% do total. Jaaquestéo salarial surgiu 35
vezes, representando 20% dos acordos realizados. Em seguidavieram,
respectivamente, condi¢Oes de trabalho e organizacéo sindical nas
montadoras com 16 e 11%.

Osdados estariam demonstrando aocorréncia, nosanos 90, de
umamudangasignificativanas demandas trabal hi stas quando compara-
das, por exemplo, com as duas décadas anteriores. De um ponto devista
maisgeral, observa-se um amplo processo deflexibilizagdo dasrel agdes
de trabalho entre os metalirgicos do ABC que, de certaforma, segue
umatendénciague tem se generalizado nos ultimos anos tanto nacional
guanto internacional mente. Os doistemas mai srecorrentes desse proces-
s0 sd0 aPLR, que representa, nesse setor, um incremento real narenda
anual dos empregados dessas empresas e € umacomponentevariavel de
seus salérios, e aquestdo dajornadade trabalho que, no caso, esta asso-
ciada, principamente, a questdo do banco de horas, que significa a
flexibilizagdo dajornada de trabalho e que tem funcionado, naregiéo,
como um contrapeso as demissdes, especial mente nas montadoras. A
explicacdo maisplausivel paragque ostemas rel acionados as condi¢oes
detrabalho e aorganizacéo sindical tenham sido menos demandados se
deve, em primeiro lugar, possivelmente, as caracteristicas daorganiza-
¢ao do trabal ho nesstas plantas, onde as condi ¢oes séo bem melhoresque
amédiadas companhias no pais. Em segundo lugar, essas empresastém
umafortetradicdo de organi zacdo dos trabal hadores em seu interior que
vem dos anos 80. H& comi ssdes de fabri cas extremamente atuantes nos
locaisdetrabalho, bem como comissdes sindicaisde base, 0 quefaz com
gue o sindicato tenha umaacao bastante presente nas questdes do cotidi-
ano daproducao. Essas sf0 asrazdes pel as quai s temas como condigoes

4

o

Durante os anos de
1987 a1995 asunida-
des da Ford e da
Volkswagen estive-
ram juntas em raz&o
da fusdo, no Brasil,
das duas montadoras
passando a se chamar
Autolatina. Assim,
durante um periodo,
os acordos das duas
companhias, em S&o
Bernardo, eramfeitos
pela Autolatina. Para
efeito de contagem do
ndmero dos acordos,
entre 93 e 95, todos
aqueles relacionados
a Autolatina foram
contados tanto para a
Ford quanto para a
Volkswagen, pois, na-
guela época, eram
uma mesma empresa
gue, posteriormente,
voltam ao padréo an-
terior, ou seja, duas
empresas diferentes.
Para uma andlise da
fusdo e desmembra-
mento da Autolating,
ver Blass (2001).

Esta é uma pesquisa
em andamento que
tem encontrado algu-
masdificuldadespara
aorganizagao daam-
pla gama de dados.
Esperamos, no entan-
to, que com o desen-
volvimento do estu-
do, esses problemas
sejam sanados.
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detrabal ho e organizagéo sindical no interior daempresanao tenham se
sobressaido tanto quanto jornada, PLR e mesmo salarios.

Jano espaco da Tabela 2 referente as cinco montadoras, bem
como naFigura 6, so apresentados os dados referentes aos acordos que
se realizaram nas cinco companhias estudadas. Observa-se que a Ford
foi aguelaquerealizou maisacordos (53), seguidapelaVolkswagen (38)
eMercedes-Benz (33).

A Figura 7 procura dar conta dos temas dos acordos por
montadora. Se, naVolkswagen, as demandas maisrel evantes acordadas
sereferemajornada, PLR e salarios, na Scaniae naToyota, grande parte
das negociagdes ocorreu em torno — pela ordem — da participagdo dos
lucros eresultados, salérios ejornadade trabalho. No entanto, o padréo
de negociacdo tanto naFord quanto naM ercedes-Benz sediferenciabas-
tante do dagquelas montadoras. Na Ford os temas dajornada, condicbes
detrabal ho e participacdo noslucros e resul tados estdo, praticamente, no
mesmo patamar. Na Mercedes-Benz, a questdo que foi objeto de mais
negociagdo refere-se as condi¢gdes detrabal ho, sequidadaPLR. Aqui ha
um certo equilibrio com relagéo aos outrostemastratados. No caso des-
sasduas empresas, o diferencial é representado pelaocorrénciade uma
freqiiénciamuito grande de acordos sobre as condi¢des de trabalho. No
guetangeaMercedes-Benz isso sedeve areestruturacdo negociada—em
gue pese asidas e vindas desse processo — que teve lugar em meadosda
décadade 90 quando temas como kai zen, trabal ho em grupo, manufatura
celular, entre outros, foram exaustivamente negociados. Comrelacéo a

Tabela?2

Tiposdeacordosrealizados por montadora no periodo de 1993 a 1999

Total Ford M ercedes Scania Toyota Volkswagen

N % N % N % N % N % N %
PLR 48 27 13 25 7 21 8 33 11 38 9 24
Jornada 46 26 14 27 6 18 5 21 5 17 16 42
Salério 35 20 6 11 6 18 6 25 9 31 8 21
Cond. Trab. 28 16 14 26 8 25 1 4 2 7 3 8
Org. Sind. 20 11 6 11 6 18 4 17 2 7 2 5
TOTAL 177 100 53 100 33 100 24 100 29 100 38 100
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Figura5
Tiposdeacor dosrealizadosnas cinco montador as
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6 Parte destes argu-
mentos apareceram
em Rodrigues, I. J.,
1999a.

” Robert Boyer, anali-
sando acrise do mo-
delofordista, chamaa
atencdo paraofato de
gue a jovem geracao
de empregados, com
um nivel educacional
maior, havia adquiri-
do aspiracdes que ndo
poderiam ser preen-
chidas com a concep-
¢ao das relagbes de
emprego do fordismo.
(cf. Boyer & Durand,
1997).
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Ford, também em meados dosanos 90, asuafabricaem S&o Bernardo foi
compl etamente reorgani zada paradar lugar & producdo do seu modelo
Fiesta. Esse processo aumentou, em muito, aautomacao nessafébrica, a
incorporacdo de um nimero significativo derobos, aém das mudancas
organizacionais na producdo. Essas transformagdes |evaram aum con-
junto de acordos que tinham por finalidade anegociacdo das condicdes
detrabalho.

Consideracoes finais

O chamado novo sindicalismo que teve sua origem em S&0
Bernardo do Campo deixou aatuagao extremamente conflitivae mesmo
confrontacionista, do final dosanos 70 e da décadade 1980, passando a
adotar umaposturaque, do ponto devistadapraxissindical, poderiamos
chamar de cooperagéo conflitiva, onde o principal temaé anegociacéo,
0u sgja, abusca de solugdes negoci adas narel acéo capital/trabalho. Esse
processo se deveria, entre outros, aos seguintes aspectos:® a) com adimi-
nuicdo do numero de postos de trabalho nas empresas da regido e da
rotatividade da méo-de-obra, estaria surgindo um novo trabal hador, em
particular nas montadoras que, diferentemente do operario dosanos 70 e
80, nos anos recentes, tem tido uma atitude mais pragmética, menos
ideologizada e mais negociadora na relagcéo com a empresa. De certa
forma, esse setor € representado por uma camada de jovens emprega-
dos,” mgjoritariamente com cursos profissionalizantes e com maior grau
deinstrucéo, se comparados com aquel estrabal hadores que estiveram a
frente das|utastrabal histas do final dadécadade 1970 e durante osanos
80; b) essajovem classe trabal hadora, aindaque tenha, também, preocu-
pacdes mais gerais, possui umamaior dose de “realismo” nas relagoes
cotidianasno interior daempresa; €) astransformagdes que estariam ocor-
rendo naagendado novo sindicalismo sdo, em parte, ocasi onadas pelas
mudangas mai s amplas que tém se desenvolvido no plano nacional ein-
ternacional e, em parte, decorrénciade umanovaatitude no interior da
classetrabahadoraque, hoje, jAndo re eitaria os pressupostos daempre-
sa; d) assim, osacordos que tém sido levados adiante, nos Ultimos anos,
no ambito do Sindicato dos M etal (rgicos do ABC funcionariam, por par-
tedo sindicato, como umatentativade se adaptar as novastendénciasque
est&o relacionadas com o chamado processo de internacionalizag&o eco-
noémica e de reestruturacdo produtiva, bemm como com aquel es aspectos
mai s subyj etivos que representariam osinteresses maisimediatos dosem-
pregados; €) aformade organizacdo do trabal ho e daproducdo nointerior
das grandes empresas naregi&o, onde sdo comuns as cél ulas de manufa-
tura, trabalho em grupo e mdltiplas inovagdes organizacionais, situam
paraaempresae parao empregado umdilemareal: paragque hgjaaumen-
to daprodutividade, melhoriadaqualidade do emprego e, por extensao,
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capacidade empresarial competitivatanto no mercado interno quanto ex-
terno, € necessari o que acompanhiatenhaacooperacdo dos seusempre-
gados para suas metas mais gerais de producdo. 1sso faz com que, hoje,
pelo menosnas grandesempresase, em especia, nasmultinacionais, hgja
a necessidade de um certo apoio da méo-de-obra para que a atividade
produtivapossafluir sem grandes 6bices. Em contrapartida, asrelacdes
detrabal ho passam ater maistransparénciae ostrabal hadores passam a
ter condigdes de umaagdo maisefetivanoslocaisde producdo. Isto é ha
um processo de cooperacao conflitivaentre capital etrabalho; ef) esse
fendmeno estariainfluenciando o sindicalismo cutista e, certamente, se-
riaresponsavel por mudangas significativasnointerior daCentral Unica
dosTrabal hadores. apassagem deumaaco sindical maisconfrontacionista
paraumaatividade que visaanegociagdo como um objetivo primordial .
Isso émaisvisivel naagdo sindical das correntes que séo majoritariasna
CUT.

Essas seriam algumas variavel sresponsaveis pelas mudancas
ocorridas no chamado novo sindicalismo, levando-o aumaatividade que,
atualmente, estariamai s proximade um realismo defensivo, que contras-
tacom aquel e periodo herdico nas décadas de 70 e 80. Val e dizer, frente
aum processo sem precedentes de mudancas no mundo do trabal ho, pa-
rece que a saidaque esse padréo de agdo sindical vislumbraapontapara
uma atuacao apoiadaem umaforte dose de realismo nas negociactes e
um declinio acentuado daideol ogizacdo e politizacéo dapréticasindical
anterior.

A0 mesmo tempo em queteve e continuatendo umaincidéncia
importante nostemas maisgerais daagendapolitica, social eeconémica
do pais, esse sindicalismo volta-se cadavez mais paraaquel estemas que
serelacionam mai s concretamente com aorgani zagao e agestdo do traba-
Iho no interior daempresa(cf. Rodrigues, 1999b). Esse é, sem duvida, o
sentido mais geral dos acordos que foram negociados na década de 90
entre o Sindicato dos Metal Urgicosdo ABC e as empresas dessaregido,
em especia asindustrias automobilisticas, situando, dessaforma, esse
padréo de agéo sindical, nos anos 90, como uma espécie de laboratério
dasrelacdes detrabalho no Brasil.

A pergunta que poderiamos fazer € se, frente as adversidades
vividas pelo sindicalismo contemporaneo, essas préticas podem ter conti-
nuidade e até se expandir para o resto do pais. E uma questdo de dificil
resposta. O problema é que um padréo de agdo sindical como esse ndo
poderiaficar restrito aumaregido. E, de outraparte, as condigdes em que
essaatuacao traba histase desenvol veu diferem enormemente dasde outras
partesdo pais. Aqui serianecessario acrescentar variaveisque sao politi-
cas, econdmicasetambém sociais. Detodaforma, aexperiénciado sindi-
calismo do ABC desde o final dosanos 70 tem sido o de funcionar, com
suaprética, guardadas as proporcdes, como umareferénciaparaasrela
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¢Oes entre capital e trabalho no pais. Como observa Ronaldo Munck,
citado anteriormente, se 0 capitalismo teve nestes Ultimostrintaanos ca-
pacidade de setransformar, sereciclar, enfim, demudar, entdo o sindica
lismo também sera capaz de se transformar. Em alguma medida, é esse
processo, com todas as dificul dades que |he s&o inerentes, que estamos
presenciando, quando analisamos o padrdo de atuacdo do Sindicato dos
Metal UrgicosdoABC.

Recebido parapublicacéo em margo/2002

RODRIGUES, Iram Jacome. A laboratory of industrial relations: the Paulista
ABC areain the 90's. Tempo Social, Rev. Sociol. USP, S. Paulo, 14(1): 137-
158, May 2002.

This study discusses the main questions present in union action
in the Paulista ABC area in relation to national experience. Based on a large
survey of the deals made between the metal workers union and the automobile
manufacturers in the 90s, this paper makes a balance of the Industrial relations
in recent years and discusses the perspectives for unionism in the near future.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALMEIDA, MariaHerminiaTavaresde. (1975) O sindicato no Brasil: no-
vos problemas, velhas estruturas. Debate & Critica, S&o Paulo,
6: 49-74, julho.
.(1978) Desarrollo capitalistay accion sindical . Revista Mexica-
na de Sociologia, México, 15(2): 467-492, abril-junho.

ANTUNES, Ricardo. (1991) O novo sindicalismo. S&o Paulo, Brasil Ur-

gente.

Beck, Ulrich. (2000) The brave new world of work. Cambridge, Polity
Press.

BLass, Leila. (2001) De volta ao futuro. S&o Paulo, EDUC/FAPESP/
Cortez.

BoLTanskl, Luc & CHiaPELLO, Eve. (1999) Lenouve esprit du capitalisme.
Paris, Gallimard.

Boito Junior, Armando (org.). (1991) O sindicalismo brasileiro nosanos



RODRIGUES, Iram Jacome. Um laboratério das relagdes de trabalho: 0 ABC paulista nos anos 90. Tempo Social; Rev. Sociol.

USP, S. Paulo, 14(1): 137-157, maio de 2002.

80. S&0 Paulo, Paz e Terra.

Boyer, Robert & DURAND, Jean-Pierre. (1997) After fordism. London,
Macmillan Press.

CasteLLs, Manuel. (2000) A sociedade emrede. Sdo Paulo, Paz e Terra.

. (2002) A necessidade derepresentacéo. Folhade S Paulo. S&o
Paulo, 27/01, Caderno Maisd!, p. 12.

MANGABEIRA, Wilma. (1993) Os dilemas do novo sindicalismo. Rio de
Janeiro, Relume Dumar&d ANPOCS.

MARoONI, Amnéris. (1982) A estratégia darecusa. Sdo Paulo, Brasiliense.

MARTINS, Heloisa T. de Souza. (1994) Igreja e movimento operario no
ABC. S&o Paulo, Hucitec.

Munck, Ronaldo. (1999) Labour dilemmasand labour futures, In: Munck,
Ronaldo & WAaTermAN, Peter (orgs.). Labour worldwideinthe
era of globalization. London, Macmillan Press.

RAINHO, LUiSF. & Barcas, Osvaldo M. (1983) Aslutasoperariasesin-
dicais dos metaltrgicos em S. Bernardo (1977-1979). Séo
Bernardo, A ssociacdo Beneficiente e Cultural dosMetalUrgicos
de S. Bernardo do Campo e Diadema.

RopRIGUES, Iram Jacome. (1997) Sndicalismo e politica: atrajetoriada
CUT. Séo Paulo, Scrittal FAPESP.

. (1999a) Sindicalismo, emprego erelacdes detrabalho naindis-
tria automobilistica. In: ANTuNEs, Ricardo (org.). Neolibe-
ralismo, trabalho e sindicatos. S&o Paulo, Boitempo.

. (org.). (1999b) O novo sindicalismo, vinte anos depois.
Petrépolis, VozesEDUC/UNITRABALHO.

RopRriGuUEs, Ledncio Martins. (1990) CUT: os militantes e a ideol ogia.
S0 Paulo, Paz e Terra.

. (1999) Destino do sindicalismo. Sao Paulo, EDUSP.

SADER, Eder. (1988) Quando novos per sonagens entraramem cena. S&o
Paulo, Paz e Terra.

SANTANA, Marco Aurélio. (1999) Politica e histériaem disputa: 0 'novo
sindicalismo' eaidéiaderupturacom o passado. I n: RODRIGUES,
Iram Jacome (org.). O novo sindicalismo: vinte anos depois.
Petrépolis, VozesEDUC/UNITRABALHO.

157



