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PROJETO DE PESQUISA

TEMPO E TRABALHO INTELECTUAL*

José Carlos Bruni**

RESUMO: Por que a sensagdo generalizada de falta de tempo? Tomando-se esta questdo como ponto
de partida, trata-se de explorar alguns tipos de temporalidade da sociedade moderna para, em seguida, enfocar
diretamente o tempo proprio da atividade intelectual - a temporalidade do saber -, por hipotese irredutivel a
racionalidade dos ritmos da produtividade a todo custo. Discute-se inicialmente a temporalidade fundamental
da sociedade capitalista, com seu tempo linear, homogéneo, infinitamente decomponivel, marcado pelo
imperativo da protividade. Menciona-se a importancia do tempo ciclico, que o capitalismo ndo chega a abolir,
para se colocar a especificidade do tempo do trabalho intelectual, marcado pela criagdo ¢ pelo acaso. A
pesquisa pretende detectar como, no trabalho dos docentes da Universidade de Sdo Paulo, coloca-se a questao
da temporalidade do saber, face ao processo de modernizagdo da universidade, que pretende instituir, de forma
solida, a temporalidade da produtividade.

UNITERMOS: tempo, tempo linear, tempo ciclico, temporalidade da produtividade,
temporalidade do saber, modernizagdo, Universidade de Sdo Paulo.

*  Projeto apresentado ao CNPq no 2° semestre de 1990, tendo obtido aprovagéo.
** Professor do Departamento de Sociologia da FFLCH-USP.
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Introdugio

A 1déia deste projeto de pesquisa comegou a se¢ formar a partir do momento
em que, em outubro de 1989, fui procurado pela jornalista Maria Amalia Bernardi,
da revista Veja, que me solicitou uma entrevista sobre a questdo da falta de tempo dos
paulistanos. Meu nome lhe havia sido indicado por colegas do ““Grupo de Estudos
sobre 0 Tempo™’, do Instituto de Estudos Avangados da Universidade de Sdo Paulo,
grupo multidisciplinar do qual fago parte desde 1988. Além daquela primeira
conversa, a -jornalista voltou a procurar-me em abril de 1990 para uma segunda
entrevista. A reportagem, intitulada ““Nio adianta, o dia s6 tem 24 horas™’, foi
publicada na revista Veja/Sao Paulo, edigio de 2 de maio de 1990, p. 10-17.

Habituado a leituras ¢ conversas de natureza bastante tedricas sobre o tempo,
foi grande o esforgo para deslocar meu pensamento, durante as conversas com a
jornalista, para um campo bastante preciso: a vida cotidiana atual numa grande
metropole, onde facilmente se verifica “‘uma situagdo de generalizada falta de tempo
para as pessoas’’, situagdo tanto mais paradoxal quanto mais s¢ consideram o avango
tecnologico atual ¢ a redugdo visivel de tempos gastos em inumeras atividades
cotidianas. ‘“Anos atras - na verdade, muitos anos atras - imaginava-se que¢ nesta
ultima década do século a humanidade estaria entrando, triunfante, na era do lazer.
Em consegiiéneia do espantoso progresso tecnologico dos ultimos trinta anos, que
trouxe a instalagdo definitiva do computador na vida cotidiana, equipamentos
domésticos cada vez mais eficientes, carros ¢ avides cada vez mais velozes, supunha-
se que toda uma séric de tarefas seria eliminada ou feita em muito menos tempo.
Praticamente qualquer tipo de trabalho, segundo essas felizes previsdes, passaria a
ser realizado com muito mais rapidez, pois, tanto no escritorio, na linha de montagem
ou nos balcdes do comércio. maquinas cada vez mais sofisticadas e inteligentes
estariam liberando as pessoas de tarefas demoradas, mecdnicas e repetitivas. As
comunicagdes, por obra dos satélites, seriam instantaneas. O trafego, com novas
tecnologias para o transporte de massa, faria dos congestionamentos mera lembranga
do passado. Bancos, cobrangas, pagamentos? A automagdo se encarregaria de
resolver qualquer problema em poucos minutos. Com tudo isso, concluiam as
previsdes, iria sobrar mais tempo do que nunca para o individuo - tempo que ele
poderia entdo dedicar, livremente, ao lazer, ao aperfeigoamento pessoal, a uma
convivéncia mais rica com a familia ¢ as amizades™ (Bernardi, 1990, p. 11-12). Ora,
toda aquela promessa de tempo livre revelou-se ilusoria: na verdade, cada vez mais,
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as pessoas tém mais e mais coisas a fazer, numa sucessdo ininterrupta dc atividades.
Contra o desejo de todos de mais tempo livre, a dura realidade de um inesgotavel
suceder de obrigagdes, compromissos, tarefas ¢ atividades, uma sensagdo permanente
de “‘falta’’, de “*perda’” de tempo, de ndo ‘‘ter’’ tempo. Situagdo generalizada,
envolvendo trabalhadores bragais, profissionais liberais, empresarios, comerciantes,
criangas, jovens, homens, mulheres.

Essas observagdes, ligeiras mas significativas, levam-nos, entretanto, a
interrogar sobre o sentido dessa velocidade que impregnou o cotidiano, afetando ndo
sO objetos e coisas, mas sobretudo a nds proprios, tdo ciosos que somos de nosso
progresso ¢ de nossa modernidade, deixando-nos carregar como um fardo cada vez
mais pesado esse inestirpavel sentimento de urgéncia. Como chegamos a isso? Como
esta situagdo se produziu? Temos pois pela frente o desafio de tentar compreender
mais de perto a forma, ou formas, de temporalidade propria a nossa sociedade. O que
marca o tempo social que vivemos hoje? O que o produz, o que o constitui, 0 que 0
estrutura? Procuremos inicialmente percorrer uma via mais analitica.

Tempo e capitalismo

A maior parte dos autores que se dedicam as ciéncias sociais trabalha com a
distingdo entre tempo ciclico ¢ tempo linear, que a grosso modo recobriria a distingdo
entre sociedades pré- ou nio-capitalistas e sociedades capitalistas, datando o final da
Idade Mcdia como momento em que comega a se generalizar, no Ocidente, o tempo
linear. Diz Jacques Le Goff: “‘o conflito entre o tempo da Igreja ¢ o tempo dos
mercadores afirma-se pois em plena Idade Média como um dos acontecimentos
maiores da historia mental destes séculos, durante os quais se elabora a ideologia do
mundo moderno, sob a pressdo da alteragdo das estruturas ¢ das praticas econémicas’™’
(Le Goff, 1980, p. 45). De fato, a atividade mercantil introduz uma nova forma de
temporalidade, distinta daquela instituida pelas praticas cristds, caracterizadas pela
representagio da eternidade, pela repetigdo ritual do sacrificio do filho de Deus, pela
idéia de que o tempo pertende a Deus, ¢ o que a ele pertence nio pode ser profanado.
isto €, ndo pode ser atribuido um prego e ser vendido. Ora, o empréstimo de dinheiro
a juros - a usura - vai introduzir uma radical alteragdo na consciéncia do tempo, que
de dadiva divina passa a ser objeto lucrativo. ““Da mesma forma que o camponés, o
mercador esta submetido, na sua atividade profissional, em primeiro lugar ao tempo
meteorologico, ao ciclo das estagdes, a imprevisibilidade das intempéries ¢ dos
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cataclismos naturais. Neste aspecto, e durante muito tempo, cle s6 necessitou de
submissio a ordem da natureza e de Deus e s6 teve, como meio de agdo, a oragdo e as
praticas supersticiosas. Mas quando se organiza uma rede comercial, o tempo torna-
se objeto de medida. A demora de uma viagem, por mar ou por terra, de um lugar
para outro, o problema dos pregos que, no decorrer de uma mesma operagdo
comercial, ¢ mais ainda quando o circuito s¢ complica, sobem ou descem, aumentam
ou diminuem os lucros, a duragdo do trabalho artesanal ou operario (o mercador ¢
também quase sempre um doador de trabalho) - tudo isto se impde cada vez mais a
sua atengio e se torna objeto de regulamentagdo cada vez mais minuciosa. (...) Para
0 mercador, 0 meio tecnologico sobrepde um tempo novo, mensuravel, quer dizer,
orientado e previsivel, ao tempo eternamente recomegado e perpetuamente imprevisivel
do meio natural”” (Le Goff, 1980, p. 51-32).

A esse novo tempo - linear, homogéneo, divisivel, mensuravel, analisavel,
calculavel, previsivel, enfim, racional - vai corresponder um objeto, simbolo por
exceléncia dessa transformagdo social: o relogio. Difundido cada vez mais a partir do
século XVI, o relogio ¢ marcado por uma ambigiiidade basica. Permite ao homem o
controle objetivo do tempo ¢ ¢ por ele controlado ao se tornar instrumento privilegiado
na disciplina do trabalho. Introduzido primeiro na praga publica para avisar as
horas dos oficios sagrados ¢ as horas da feira e do mercado, vai aos poucos se
individualizando, depois de se tornar objeto indispensavel nas oficinas ¢ manufaturas,
onde vai servir tanto para medir o tempo ‘‘gasto’’ no trabalho, como para permitir
um controle rigoroso sobre a administragdo do tempo efetivamente empregado no
trabalho, tornando possivel a sincronizagdo das diferentes etapaé do trabalho
(V. Thompson, 1979, p. 258 esegs.). E bastante conhecida a historia da apropriagdo violenta
do tempo dos trabalhadores, desde os inicios do capitalismo, obrigando-os a longuis-
simas jornadas de trabalho, a suportarem a vigilancia dos mestres ¢ contra-mestres quanto
aos menores desvios de atengdo da tarefa, os horarios rigidos de entrada e de intervalos no
servigo, bem como a ardua luta dos trabalhadores para a redugido da jornada de trabalho
(V. Negt, 1984). Mas ¢ Foucault que mostra como o controle do tempo, longe de se localizar
apenas na industria, vai se tornar objeto de preocupagio constante no exército, na escola, no
hospital, na prisdo, enfim, nas instituigdes sociais de um modo geral. O controle do tempo
torna-se pe¢a fundamental na instituigdo das disciplinas, essas pequenas pegas de exercicio
do poder que funcionam pelo detalhe, pela minicia, pelo minimo gesto, pela discrigio.
O tempo ¢ novamente serializado, dividido, adaptado a logica das seqiiéncias das mais
diferentes atividades tanto cotidianas como aquelas que se prolongam pela vida das pessoas.
E neste momento que a idéia de ““evolugio™ pode ganhar concretude. “*Os procedimentos
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disciplinares revelam um tempo linear cujos momentos se integram uns nos outros, ¢ que s
orienta para um ponto terminal e estavel. Em suma, um tempo ‘evolutivo'. Ora, ¢ preciso
lembrar que no mesmo momento as técnicas administrativas e econdmicas de controle
manifestavam um tempo social de tipo serial, orientado ¢ cumulativo: descoberta de uma
evolugio em termos de ‘progresso’. As técnicas disciplinares, por sua vez, fazem emergir
séries individuais: descoberta de uma evolugio em termos de ‘génese’. Progresso das
sociedades, génese dos individuos, essas duas grandes ‘descobertas’ do século XVIII, sao
talvez correlatasdas novas técnicas de poder e, mais precisamente, de umanova maneirade
gerir o tempo e torna-lo atil, por recorte segmentar, por seriagdo, por sintese ¢ totalizagdo.
Uma macro ¢ uma microfisica do poder permitiram, ndo certamente a invengdo da historia
(ja ha um bom tempo ela ndo precisava mais ser inventada), mas a integra¢do de uma
dimensdo temporal unitaria, cumulativa no exercicio dos controles e na pratica das
dominagdes. A historicidade 'evolutiva', assim como se constitul entdo - ¢ tdo
profundamente que ainda hoje ¢ para muitos uma evidéncia - esta ligada a um modo
de funcionamento do poder, da mesma forma que a ‘'histéria - rememoragdo’ das
cronicas, das genealogias, das proezas, dos reinos ¢ dos atos esteve muito tempo ligada
a uma outra modalidade de poder. Com as novas técnicas de sujei¢do, a 'dinamica’
das evolugdes continuas tende a substituir a 'dinastica’ dos acontecimentos solenes™
(Foucault, 1977, p. 145).

Seguindo as pistas de Foucault, poderiamos dizer que os multiplos procedimentos
disciplinares de linearizagdo do tempo estdo na base das representagdes que a sociedade
industrial passa a fazer de si mesma: a propria emergéncia da sociologia como ciéncia pode
ser vista como o momento em que a sociedade se identifica ao tempo, concebe-se¢ como
histérica e afirma sua diferenga e ruptura com as formas sociais anteriores, na constatagio
de que todas as formas de sociabilidade passadas sdo alteradas, subvertidas ou suprimidas,
nesta modernidade em que “‘tudo que ¢ solido desmancha no ar™” e que se expde ao carater
simultaneamente conservador ¢ revolucionario do tempo historico. Ndo se trata apenas de
constatar quais as representagdes que a sociedade passa a ter sobre o tempo, mas trata-se
antes de compreender que ela se identifica, se nomeia como tempo. Momento crucial para
a compreensdo da modernidade, em que Kant, Hegel e Comte nos ddo os codigos mais
desenvolvidos dos esquemas essenciais da temporalidade burguesa. Kant traz o tempo, como
forma a priori da sensibilidade, para o interior da capacidade humana de conhecer. isto ¢.
interioriza o que até entdo era concebido para parametro exterior ¢ indiferente para os objetos
distribuidos no espago. Hegel mostra como a cultura ¢ historia, ¢ auto-formagao dilacerada
¢ triunfante do espirito, essa consciéncia absoluta do tempo e da eternidade. Comte constroi,
na linguagem do senso comum, 0s esquemas temporais com os quais a sociedade industrial
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traga sua auto-imagem: a humanidade, na sua trajetoria historica, percorre fases numa
determinada sucessdo, passando da infancia a maturidade pelo intermediario da adolescéncia,
numa continuidade sem fissuras de tal modo que qualquer que seja a época considerada, ¢
a figura da transigdo que melhor a caracteriza. No conjunto, destaca-se a idéia de progresso,
que justamente conhece seu apogeu entre 1750 ¢ 1950 (V. Nisbet, 1985), mas antes de tudo
no século XIX. Funciona como idéia-sintese: nela vém se aninhar os conceitos de evolugio,
crescimento, desenvolvimento, organizagio, plancjamento, figuras todas devedoras de um
imaginario que privilegia o futuro como dimensao temporal mais plena, mais intensa, mais
“‘real’” do que o passado ou o presente, representagdo inteiramente coerente com a * ‘fantasia
de onipoténcia’™ (V. Catoriadis, 1982, p. 244) do tempo pensado ¢ praticado como
infinitamente produtivo. Pois a produtividade do tempo abstrato da nossa sociedade esta
ligado ao processo da divisdo infinita dos intervalos de tempo de uma determinada atividade
em unidades cada vez menores, sem que, em principio, nenhum limite possa a isso se opor.
““Progresso significa aqui, num sentido inteiramente enfatico, o avango da produtividade do
trabalho, 1sto €, a elevagdo do volume de produgio e do desempenho por pessoa e por unidade
de tempo. O progresso na provisdo de bens e o progresso social sdo neste caso grandezas
derivadas. A compreensdo da produtividade ¢ eficiéncia da sociedade do desempenho
(Leistungsgesellschaft) e da sociedade industrial desenvolvidas esta indissoluvelmente
ligada ao fator tempo. (...) O progresso técnico, 0 aumento da produtividade do trabalho,
ganha do intervalo de tempo ganho, um novo intervalo de tempo, do qual o progresso técnico
ganha um intervalo de tempo, do qual ganha-se tempo, etc. (...) O tempo permanece, mesmo
depois da divisdo, aquilo que ele era: um todo, mesmo que seja a metade do todo originario.
O tempo ¢ novamente um completo intervalo de tempo que pode propiciar novo intervalo de
tempo para a fabricagdo de um produto, a superagdo de uma distincia, a transmissdo de uma
noticia. Ele contém, mesmodepois da divisdo infinita, o carater de algo novamente divisivel ™
(Rinderspacher & Ermert, 1986, p. 313).

Ora, se o tempo linear, mensuravel, homogéneo, disciplinar ¢ infinitamente
produtivo constituem as bases estruturais da temporalidade capitalista, nio devemos
esquecer que esta dimensdo ndo esgota as diferentes temporalidades da sociedade moderna.
Os sociologos tém apontado as diferentes temporalidades proprias ¢ especificas as diferentes
instituigdes, classes, grupos e camadas sociais (V. Pronovost, 1989; Bergmann, 1983).

Naverdade, esta teoria da temporalidade capitalista pressupde uma certa concepgio
do tempo, justamente seu carater progressivo ¢ produtivo, s6 que o modo de produgio
capitalista constroi o tempo como alienado, ou, em outras palavras, o proletariado, criador
das riquezas, encontra-se fora da possibilidade do cntrole desse tempo em seu beneficio. Em
suma, esta concepgio econdmica do tempo objetivo e sucessivo ndo esgota outras maneiras
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de conceber o tempo a partir de outros pressupostos. Para ndo me estender demais,
mencionarei apenas uma delas, a que associa o tempo a morte (€ ndo a produgdo). A partir
desta concepgdo, o que interessa a essa teoria € verificar como a cultura constroi esquemas
simbolicos protetores contra a voragem do tempo, contra o ciclo nascimento-morte, contra
a angustia perante o carater passageiro e transitorio da existéncia. Dando destaque as
fung¢des da memoria, das tradigdes, dos rituais coletivos, da repeti¢do, mostram como, de
certo modo a cultura pode neutralizar o tempo (esse tempo do escoamento perpétuo), o que
determina uma experiéncia subjetiva do tempo totalmente diferente daquela até aqui
examinada, em que o passado ou o presente podem tornar-s¢ a dimensdo privilegiada (V.
Maffesoli, 1984). Esta linha tedrica é importante porque vaitranstornar um certo mecanicismo
da linha marxista bastante dificil de evitar. Entre as varias consideragdes que foram feitas
- e ndo apenas no ambito da sociologia do tempo - destaca-se aquela que afirma que as
imposigdes do tempo infinitamente produtivo € antes um projeto geral que pode encontrar mil
formas de resisténcia, sutis, minuciosas, ‘‘cotidianas’’, dispersas, mas que impedem a
temporalidade capitalista de funcionar como sistema pleno. Isto €, contra as determinagdes
imperiosas ¢ violentas da produtividade, pode-se esperar agdes e comportamentos ‘‘nio-
institucionalizados™, & procura de um outro tempo, talvez apenas insinuado, mas em todo
o caso diferente daquele ja modelado pela administragdo e pela empresa. Para compreender
estadinamica, o conhecimento das varias alternativas tedricas nesta abordagem *‘culturalista’
da instituigdo social do tempo devem também ser trabalhadas.

A temporalidade do trabalho intelectual

Estaria também o trabalho intelectual submetido as mesmas determinagdes
do trabalho manual, isto ¢, submetido a mesma temporalidade da produtividade? Se
tomarmos como fundamento da sociabilidade capitalista o conceito de trabalho abs-
trato como correlato a produgdo de mercadorias € como forma histérica dominante e
universalizante, as duas modalidades de trabalho tradicionalmente diferenciadas tendem a
se fundir, a ciéncia tende a se tornar ela propria uma forga produtiva. ‘A fungio da
maquinaria na moderna empresa de produgio corresponde' aos calculos da tecnologia
cientifica, aos calculos (...) do pensamento universalmente socializado. Gragas a sua unidade
operacional de mensuragdo com as fungdes da maquina, o trabalho manual no processo
continuo de trabalho € socializado a tal ponto que permite estabelecer a igualdade de nivel
com a forma cientifica do pensamento. O trabalho intelectual nas ciéncias naturais € as
fungdes fisicas no processo de produgdo encontram-se em nivel homélogo de socializagio.
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A unidade operacional de mensuragdo, na qual se expressa esse fato fundamental, postula
a possibilidade da unidade social do trabalho manual e do trabalho intelectual™™ (Sohn-
Rethel, 1971, p. 160).

Pode-se realmente postular a unidade do trabalho manual e o trabalho intelectual
como tendéncia cada vez mais objetiva da sociedade capitalista, contudo a um nivel analitico
bastante preciso: o da enorme abstragdo que constitui os conceitos de produgdo social e de
trabalho abstrato. No entanto, por mais que as determinagdes da produgdo social como
produgdo de valores de troca, ou seja, de mercadorias tendam a igualar os dois tipos de
trabalho, eles ndo se deixam facilmente equivaler do ponto de vista concreto das suas
especificidades. Talvez seja mais prudente assumir que esta unidade ¢ muito mais um
problema do que uma determinagdo real que se impde como forga de lei. Assim, se
caracterizarmos o trabalho manual como dependente de condigdes materiais precisas: objeto
de trabalho, meio de trabalho, for¢a de trabalho que, postos em relagdo mutua levam a um
resultado preciso - o objeto util, valor de uso ou mercadoria -, o trabalho intelectual, a ndo
ser analogicamente, pode ser definido de maneira tdo precisa (considero a tentativa de
Althusser (1967, p. 159-169) de conceber a pratica tedrica como analoga ao processo de
trabalho tal como Marx o descreve n’O Capital, livro I, capitulo 5, um equivoco). E preciso,
para que nio se desfigure o conceito, procurar estabelecer ao menos seus tragos peculiares.
““Uma coisa, porém, ¢ medir, por exemplo, a eficicia dum trabalho produtor dum carro,
outra medir a eficacia duma consulta médica, dum parecer ou duma aula. Quando o trabalho
resulta num objeto exterior, a medida adere a ele e leva em conta as qualidades do ato de
transformagio da matéria. Como operar, a nio ser agregadamente quando a prestagdo dum
servigo se evapora num gesto?’” (Giannotti, 1986, p. 43).

Apenas como principio orientador, digamos que o trabalho intelectual € exercicio do
pensamento em atitude ndo de cumprir uma tarefa, mas antes de propor umatarefa. Com esta
observagdo ja poderiamos identificar os primeiros tragos de uma diferenciagio temporal: ao
cumpyir uma tarefa, o tempo linear da execugdo se impde; pode ser dividido, serializado, ¢
o tempo da sucessdo e da ordenagio racional de gestos precisos, € toda a produtividade por
ai se realiza. A previsibilidade, a remogdo do acaso, a instauragio do habito e da rotina sdo
compativeis e inerentes ao ritmo do trabalho manual/industrial.

A grande maioria dos tipos detrabalho intelectual, na verdade, ndo exclui radicalmente
essas caracteristicas, mas a previsibilidade, a exclusdo do acaso, a serializagdo, enfim, a
perfeita regularidade racional figuram ndo como condigdes objetivas, mas sim como metas
mais ou menos ideiais. Quandoentraem jogo o pensamento, a temporalidade da produtividade
propriamente industrial dificilmente dara conta das caracteristicas proprias do trabalho
intelectual enquanto trabalho criador, livre, critico e auténomo. Ai passariam a contar, como
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mais decisivas, as condi¢des subjetivas do trabalho: sentimento vivo de interesse, sensagdo
de liberdade, curiosidade, gosto pelo desafio e pela dificuldade, etc., que estabeleceriam um
ritmo ndo mais marcado pela regularidade linear. Em algumas formas de trabalho intelectual
¢ bastante caracteristica, pelaagdo do processode reflexdo, uma temporalidade essencialmente
irregular. Pois a reflexdo, enquanto idéia que volta sobre si mesma para dar conta integral
de seu valor, alcance e legitimidade, pressupde desconfianga em relagdo aos padrdes
consagrados de obtengdo do conhecimento, implica na postura critica permanente ¢ numa
atitude de prudéncia perante ao que se considera verdade. Ja Descartes, numa linguagem
essencialmente metodologica alertava paraa necessidade de **fazer em toda parte enumeragoes
tdo completas e revisdes tdo gerais™’, para ter “‘a certeza de nada omitir”” (Descartes, 1962,
p. 54). O acaso, o imprevisto, os momentos de indecisdo, o recomego $ao caracteristicas
marcantes de muitas formas de trabalho intelectual. Ha, pois, uma dimensdo do trabalho
intelectual, por mais dificil que seja especifica-la, que ndo se deixaabsorver pela temporalidade
linear da produtividade: em outras palavras, o tempo do trabalho intelectual, por ndo poder
ser totalmente previsto, serializado, dividido como tempo do trabalho manual/industrial,
acarreta uma maior duragdo.

Fora estas caracteristicas, evidentemente mais encontradigas no ambito daquilo que
chamamos de pesquisa cientifica, no caso especifico das atividades ligadas ao ensino, o
trabalho intelectual se deixa mais facilmente identificar através de uma série de atividades,
envolvendo, por exemplo, preparagdo de aulas, ministragdo de aulas, atendimento a alunos,
orientagdo de pesquisa, dissertagdo ou tese, além de redagdo de artigos, *‘papers’’, textos de
natureza diversa, livros, coletaneas, etc. Itens todos que podem ser medidos, pelo menos
quanto ao tempo ‘‘gasto’”. '

Assim, posta a tendéncia geral da temporalidade capitalista de reger as
instituigdes, quaisquer que sejam, pelo tempo da produtividade, em que rapidez e eficiéncia
tendem a ser sindnimos, ¢ de se postular como hipotese, dadas as caracteristicas proprias do
tempo do trabalho intelectual, que, no intericr da universidade, vamos encontrar um conflito
entre a temporalidade da produtividade € o que chamariamos a temporalidade do saber.
Conflito que pode ser explicito, manifestando-se na critica politica ¢ organizada dos
professores universitarios ao projeto de modernizagdo, empresariamento e avaliagdo do
trabalho docente, como implicito - € este ¢ 0 que 0 nosso projeto gostaria de revelar e analisar
- no cotidiano dos docentes nas suas condig¢des de trabalho especificas.
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A modernizacgio da Universidade de Sao Paulo

A nosso ver, a Universidade de Sdo Paulo apresenta-se como /ocus empirico
privilegiado para o trabalho concreto das questdes tedricas aqui levantadas. Na gestdo do
Prof. José Goldemberg (1985-1989) a USP conheceu com muita intensidade o impacto de
um projeto académico-cientifico de indole claramente moderizadora. A comegar pelo
proprio termo - modernizagdo -, como ficou caracterizada aquela gestdo, a questdo da
produtividade ganhou destaque, sendo objeto de inimeros debates, polémicas, analises e
propostas, especialmente na forma da avaliagio do desempenho académico-cientifico
(V. Chaui, 1989; Cardoso, 1989). Por outro lado, a USP viveu um periodo de total renovagio
de seus servigos ¢ equipamentos de infra-estrutura, quando foram introduzidos micro-
computadores em enorme quantidade, que rapidamente se integraram no cotidiano da
Universidade. A rede telefonica foi consideravelmente ampliada, maquinas de escrever
clétricas foram instaladas, novos prédios foram construidos, a prefeitura da Cidade
Universitaria ampliou consideravelmente suas fungdes, novos érgdos académicos e
administrativos foram criados, a editora da USP estabeleceu novas diretivas de atuagio, foi
reformado o Estatuto da Universidade em meio a polémicas sem fim, velhos departamentos
se desmembraram dando origem a novos, foi criada uma imprensa universitaria interna, a
informagdo sobre todas as atividades académicas foi amplamente difundida, o nimero de
coloquios, mesas-redondas, workshops nacionais e internacionais se multiplicou, o episodio
da lista dos improdutivos ainda ndo saiu da memoéria de todos, enfim, uma agitagdo
permanente, uma solicitagdo cotidiana a respeito dos mais variados ¢ imprevistos assuntos.
Eraa chegada do novo, do moderno, do progresso, em meio a uma discussio acalorada sobre
a democratizagdo e o autoritarismo na Universidade.

Nosso objetivo principal € investigar o impacto dessas inovagdes modernizadoras
sobre o corpo docente da Universidade de Sdo Paulo, especialmente no que diz respeito as
suas condigdes de trabalho. Para tanto julgamos que os seguintes passos deverdo ser dados:

1) Reconstrugdo da ideologia da modernizagdo da Universidade, por meio de
levantamento de artigos na grande imprensa e na imprensa interna da USP. Com isto,
ficara elaborada a categoria de ‘‘moderizagdo’’, componente fundamental da tempora-
lidade capitalista, tal como foi concretamente construida no periodo a ser estudado, bem
como suas relagdes com os conceitos de produtividade e de avaliagdo.

2) Reconstrugdo dos aspectos materiais da modernizagio, como por exemplo, a
implantagao da'infra-estrutura de equipamentos modernos (computadores, telefones, outros
tipos de maquinarios), bem como o crescimento do setor de servigos. A agilizagdo das formas
de comunicagdo social, caracteristica do processo de modernizagio, também devera ser
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estudada. Neste periodo, houve enorme intensificagdo de atividades académicas para o
publico universitario, na forma de conferéncias, seminarios, debates, mesas redondas, etc.,
com participagdo bastante acentuada dos docentes.

3) Finalmente, o ponto central da pesquisa: a relagdo dos docentes com seu trabalho
¢ as formas de temporalidade nela envolvidas. Pensamos seguir a distingdo entre as trés areas
basicas do conhecimento - humanidades, biologicas e exatas - pois a temporalidade de cada
uma delas tem caracteristicas especificas quanto ao ritmo do trabalho, quanto ao modo de
construgdo de suas proprias temporalidades. Daremos prioridade ao ponto de vista do
docente: como ele vive o conjunto dessas alteragdes, como percebe as mudangas efetivas que
foram introduzidas na sua area especifica, como se sente perante as novas expectativas
geradas pelo conjunto das inovagdes, se realmente alterou seu ritmo de trabalho, como se
utiliza das inovagdes tecnologicas, como se representa o controle sobre seu proprio processo
de trabalho. Procuraremos detectar suas representagdes sobre os conceitos de moderno,
modernidade, eficiéncia, progresso, produvitividade. Solicitaremos sua descrigdo sobre
pontos especificos do cotidiano de seu trabalho relativos ao tempo dedicado a leitura, a
reflexio, as atividades didaticas e de pesquisa. Pretendemos dar destaque a questdo ao gosto
pelotrabalho, seu envolvimento, seu interesse, sua sensagdo ou ndo de realizagdo, especialmente
o modo como sente a duragdo do seu trabalho.

Esperamos que, com esta pesquisa, se possa determinar com mais exatiddo as
especificidades do tempo de trabalho intelectual e se possa perceber, com mais clareza, o que
significa a produtividade como valor e finalidade para os produtores de conhecimento, de
pesquisa e reflexdo. Esperamos também que, com os dados obtidos, possamos contribuir
para uma reflexdo mais apurada sobre o conflito entre a temporalidade da produtividade ¢
a temporalidade do saber.

Recebido para publicagdo em margo/1991
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ABSTRACT: Why the generalised sensation of lack of time? Taking this question as its starting
point, this article aims to explore some forms of temporality in modern society, in order to analyse the proper
time of intellectual work: the temporality of knowledge, by assumption irreducible to the time-saving rationale
of productivity. I shall begin with a discussion on the peculiar temporality of capitalist society: a linear,
homogeneous and decomposed time as it is dominated by the productivity imperative. I mention the
importance of cyclical time, which capitalism did not abolish entirely, in order to introduce the specificity of
intellectual work time - characterized by creation and chance. The research intends to explore how, in the work
of the teachers’ stafl of the University of Sdo Paulo, the problem of productivity rythms (brought by the
modernization of the university) is faced in reference to the pace of the creation of knowledge.

UNITERMS: time, linear time, cyclical time, productive temporality, knowledge temporality,

modemization, USP.
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